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ǿǿǿΦǎŀƴƳŀǧŜƻΦƻǊƎ ! ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ {ǘŀƳǇŀ  

¢ǊŀǇƛŀƴǝ Řƛ ǊŜƴŜ Řŀ ŘƻƴŀǘƻǊŜ ǾƛǾŜƴǘŜΥ ŀƭ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻ ǳƴƻ ǎǳ ǘǊŜ 

bŜƭ нлмс ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻƭƻƎƛŎŀ ŀƭ {ŀƴ aŀǧŜƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ 

ǳƴ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇǳƭǎƻΥ ƛ ǘǊŀǇƛŀƴǝ Řƛ ǊŜƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ 

Ǉŀǎǎŀǝ Řŀƛ он ŘŜƭ нлмр ŀƛ оф ŘŜƭ нлмсΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǇƛǴ ŀƭǘƻ 

ƴǳƳŜǊƻΣ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ Ƴŀƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ŀƭ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻ 

ǎƛ ŜǎŜƎǳŜ ƛƭ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǊŜƴŜΦ vǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǎƛŀƳƻ ƎƛŁ ŀ ǉǳƻǘŀ 

нмΦ  CƻǊǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƛ ǘǊŀǇƛŀƴǝ Řƛ ǊŜƴŜ Řŀ Řƻƴŀπ

ǘƻǊŜ ǾƛǾŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ Ǉŀǎǎŀǝ Řŀƛ п ŘŜƭ нлмр ŀƛ ф ŘŜƭ нлмсΦ 

vǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ƎƛŁ т όƘŀƴƴƻ Řƻƴŀǘƻ 

ƳƻƎƭƛΣ ƳŀŘǊƛΣ ƳŀǊƛǝΣ ǇŀŘǊƛΣ ŦǊŀǘŜƭƭƛΣ 

ǎƻǊŜƭƭŜύΦ 

!ƭ {ŀƴ aŀǧŜƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǩǾŀǝ ǇǊƻǘƻπ

Ŏƻƭƭƛ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŀƳπ

ōƛǘƻ Ŝ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ŀōōŀǧŜǊŜ 

ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǧŜǎŀΦ bƻƴ 

ǎƻƭƻΥ ά¦ƴ ǊŜƴŜ Řƻƴŀǘƻ Řŀ ǾƛǾŜƴǘŜ ǊŀŘπ

ŘƻǇǇƛŀ ƛ ǎǳƻƛ ŜũŜǩ ōŜƴŜŬŎƛ ǎǳƭ ǇŀȊƛŜƴπ

ǘŜ ŎƘŜ ƭƻ ǊƛŎŜǾŜέΣ ŘƛŎŜ !ƴŘǊŜŀ tƛŜǘǊŀπ

ōƛǎǎŀΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛǊǳǊƎƛŀ ǎŜŎƻƴπ

Řŀ ŘŜƭ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǊŜƴŜ ǾƛŜƴŜ 

ǇǊŜƭŜǾŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊƻōƻǝŎƻ 5ŀ ±ƛƴŎƛ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎŀ Ƴƛπ

ƴƛƴǾŀǎƛǾŀΦ {ƻƴƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ōǳƻƴŜΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ 

ŘŜƭ {ŀƴ aŀǧŜƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƻǊŀ ǎǳ ǇƛŎŎƻƭƛ ƴǳƳŜǊƛΦ ά9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŘƻƴŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǾƛǾŜƴǘŜ ς ŀƎƎƛǳƴƎŜ tƛŜǘǊŀōƛǎπ

ǎŀ -Φ Lƴǘŀƴǘƻ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛōŀŘƛǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǊƛǎŎƘƛ 

ǇŜǊ ƛƭ ŘƻƴŀǘƻǊŜέΦ  ά!ƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ǊŜƴŜ ς ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ 

aŀǎǎƛƳƻ !ōŜƭƭƛ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ¢ǊŀǇƛŀƴǘƻ Řƛ wŜƴŜ - ǎƛ 

ǇǳƼ ǾƛǾŜǊŜ ōŜƴŜέΦ [ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŝ ǊƛƎƻǊƻǎƛǎǎƛƳŀΥ άǎƛ ŀŎŎŜǧŀ 

ƭŀ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ŘƻǇƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǝ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ŜǎŎƭǳǎƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ς ǊŀŎŎƻƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀ wŀƳǇƛƴƻΣ wŜπ

ǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ bŜŦǊƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ {ŀƴ aŀǧŜƻ ς ǘŀƴǘΩŝ ŎƘŜ 

ƻƭǘǊŜ ƛƭ рл҈ ŘŜƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŘƻƴŀǘƻǊƛ ǾƛŜƴŜ ǎŎŀǊǘŀǘƻέΦ  

άvǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ςŎƻƴǝƴǳŀ wŀƳǇƛƴƻ - ǇŜǊ ǎŜǧŜ ǘǊŀǇƛŀƴǝ ŀōōƛŀπ

Ƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ нм ŎƻǇǇƛŜ Řƛ ŘƻƴŀǘƻǊŜκǊƛŎŜǾŜƴǘŜΦ Lƭ ŘƻƴŀǘƻǊŜ 

ǾƛŜƴŜ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ŀŘ ŜǎŀƳƛ ǇǳƴǘǳŀƭƛǎǎƛƳƛ όōŀǎǘŀƴƻ р ƎƛƻǊƴƛύ 

Ŝ ŎΩŝ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƻ ŎƘŜ ŘǳǊŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜ 

ǘǊŜ ƳŜǎƛΥ ƴŜƭ ǊŜǎǘƻ Řƛ Lǘŀƭƛŀ ǎƛ Ǿŀ Řŀ с ŀ му ƳŜǎƛέΦ /Ƙƛ Řƻƴŀ Řƛ 

ǇƛǴΚ ά[Ŝ ŘƻƴƴŜΣ ƳƻƎƭƛ Ŝ ƳŀŘǊƛέΣ ǊŀŎŎƻƴǘŀ !ōŜƭƭƛ ŎƘŜ ǊƛŎƻǊŘŀ 

ŀƴŎƘŜ ƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƛ ŘƻƴŀǘƻǊƛ ŀƭ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻΥ ǾŀǊƛŀ ǘǊŀ ƛ нм Ŝ 

ƛ тлΤ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ǊƛŎŜǾŜƴǝ Σ ƛƴǾŜŎŜΣ ǘǊŀ ƛ мф Ŝ ƛ рт ŀƴƴƛΦ 

όbŜƭƭŀ ŦƻǘƻΣ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŀ ŘŜǎǘǊŀΣ !ƴŘǊŜŀ tƛŜǘǊŀōƛǎǎŀΣ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭŜ bǳƴȊƛƻ 5Ŝƭ {ƻǊōƻΣ ¢ŜǊŜǎŀ wŀƳǇƛƴƻΣ aŀǎǎƛƳƻ !ōŜƭƭƛΣύ 

tƛŜǘǊŀōƛǎǎŀ Ŝ ½ŜŎŎŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝ 

LƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ǇǊŜǎǝƎƛƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ǇŜǊ !ƴŘǊŜŀ tƛŜǘǊŀōƛǎǎŀ Ŝ 

aŀǊŎƻ ½ŜŎŎŀΦ  Lƭ ǇǊƛƳƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ 

нлмф-нлнмΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ9!9{Σ ƭΩ9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ  ŝ ǎǘŀǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘƻΣ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!L9htΣ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƎƭƛ hƴŎƻŜƳŀǘƻƭƻƎƛ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛΦ  

 

¦ƴƻ ǎŎƻǊŎƛƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǊǘƻ Řƛ !ƳōǊƻƎƛƻ aŀŜǎǘǊƛ ǇǊŜǎǎƻ ±ƛƭƭŀ 
.ƻǧŀ !ŘƻǊƴƻΦ  [ΩƛƴǘŜǊƻ ǊƛŎŀǾŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊŀǘŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ŘŜǾƻƭǳǘƻ ŀŘ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ ƭŀ ǎƻǊŘƛǘŁ ƛƴŦŀƴǝƭŜ ƛƴ 

tŜǊǴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Řŀƭ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ tŀǾƛŀ 
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LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜǳǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎƛŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊƻƪŜ  

5ƛŶŎƛƭŜ Ŏŀǎƻ ŀƭ {ŀƴ aŀǧŜƻ Řƛ ǘǊƻƳōƻǎƛ ǾŜƴƻǎŀ ŘŜƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ 

ƛƴ ǳƴ ƎƛƻǾŀƴŜ ǇŀǾŜǎŜΥ ǇƻŎƘƛǎǎƛƳƛ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜǎŎǊƛǩ Řŀƭƭŀ ƭŜǧŜπ

ǊŀǘǳǊŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ όŎƻƭǇƛǎŎŜ ƳŜƴƻ ŘŜƭ н҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

ƳŀǎŎƘƛƭŜύΦ [ŀ ǾƛŎŜƴŘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦŜƭƛŎŜƳŜƴǘŜ Ǌƛǎƻƭǘŀ Řŀƛ ƴŜǳǊƻ 

ǊŀŘƛƻƭƻƎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝǎǝ ŘŜƭ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻΣ ŘƛǊŜǩ Řŀ CŜŘŜǊƛŎƻ 

½ŀǇǇƻƭƛΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘǊƻπ

ƪŜ ǳƴƛǘ ŘŜƭ {ŀƴ aŀǧŜƻΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀƭ ǊŀƎŀȊȊƻ Řƛ ǊƛŜƴǘǊŀπ

ǊŜ ŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜǾŀ ǇǊƛƳŀ 

ŘŜƭ ǊƛŎƻǾŜǊƻΦ άtǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ {ŀƴ aŀǧŜƻ ŘŜƭƭŀ 

ƴǳƻǾŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ ǘǳǧƻ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜέΣ ǎǇƛŜƎŀ 

!ƴƴŀ /ŀǾŀƭƭƛƴƛ ƴŜǳǊƻƭƻƎŀ ŘŜƭ aƻƴŘƛƴƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎǘǊƻƪŜΦ Lƭ ƎƛƻǾŀƴŜΣ ŀǊǊƛǾŀǘƻ ƛƴ tǊƻƴǘƻ {ƻŎŎƻǊǎƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ 

ǳƴ ŘƛǎǘǳǊōƻ ǎŜǊƛƻ ŘŜƭƭΩŜƭƻǉǳƛƻΣ ŎǊƛǎƛ ŜǇƛƭŜǩŎƘŜΣ ǇŀǊŀƭƛǎƛ ŘŜƭπ

ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻΦ ¦ƴŀ ¢!/ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǾŀΣ ǇƻƛΣ ǳƴŀ 

ǘǊƻƳōƻǎƛ ǾŜƴƻǎŀ ŎŜǊŜōǊŀƭŜ ƳŀǎǎƛǾŀΦ Lƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀ Ŏǳƛ 

ǾŜƴƛǾŀ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ƴƻƴ ŘŀǾŀ Ŝǎƛǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΣ ǘŀƴǘΩ ŝ ŎƘŜ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛ ƴŜǳǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎƛ ǎƛ ŘŜŎƛŘŜǾŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ŝƴπ

ŘƻǾŀǎŎƻƭŀǊŜΣ ǳƴƛŎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŘŀǊŜ ŀƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ŀǎǇŜǧŀǝǾŀ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜŎŜƴǘŜΦ  [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ŘǳǊŀǘƻ ŘǳŜ ƻǊŜΣ 

ǾŜƴƛǾŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ 9ƭǾƛǎ [ŀŦŜ ƎƛƻǾŀƴŜ ƴŜǳǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎƻ ŘŜƭ 

ǘŜŀƳ Řƛ ½ŀǇǇƻƭƛΥ ƛƭ Ǉŀπ

ȊƛŜƴǘŜ ǾŜƴƛǾŀ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ 

ŀ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ όŎƻƴ 

ǇƻŎƘƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀύ 

Řƛ ǊƛŎŀƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŦŀǊπ

ƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ 

ŘŜƛ Ǿŀǎƛ ǾŜƴƻǎƛ Σ ƻǧŜƴŜƴπ

Řƻ ǳƴΩƻǩƳŀ ŘƛǎƻǎǘǊǳȊƛƻπ

ƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŧǳƴπ

ȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ 

όbŜƭƭŀ ŦƻǘƻΣ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŀ ŘŜǎǘǊŀΣ 

9ƭƛǎŀ /ŀƴŘŜƭƻǊƻΣ CŜŘŜǊƛŎƻ ½ŀǇπ

ǇƻƭƛΣ !ƴƴŀ /ŀǾŀƭƭƛƴƛΣ 9ƭǾƛǎ  [ŀŦŜύ 

 

/ŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩLƳƳǳƴƻƎŜƴŜǝŎŀ 

/ƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ LƳƳǳƴƻƎŜƴŜǝŎŀ ŘŜƭ {La¢ 

ŘŜƭ {ŀƴ aŀǧŜƻΣ ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 9CL ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LƳƳǳƴƻƎŜƴŜǝŎǎύΦ 9Ω ƛƭ ǇƛŜƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƘŜ ŝ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŀπ

ȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŝ ƭΩǳƴƛŎƻ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀ ŀŘ ŜǎǎŜπ

ǊŜ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǝǇƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴƻƳƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǘǊŀπ

Ǉƛŀƴǘƻ Řƛ ƳƛŘƻƭƭƻ ƻǎǎŜƻ Ŝ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŜ ǎǘŀƳƛƴŀƭƛ ŜƳƻǇƻƛŜǝŎƘŜ 

Ŝ ŎƻǊŘƻƴŀƭƛ Φ {ŜƴȊŀ ǉǳŜƭ ǝǇƻ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀπ

ȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŬŎŀǝ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ Řŀƭ 

мффу Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǝΣ Ŏƻƴ Ǿƛǎƛǘŀ ƛǎǇŜǩǾŀΣ ƻƎƴƛ ǘǊŜΣ ƴƻƴ ŝ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻƭƻƎƛŎƻΦ {ƻƭƻ ƴŜƭ нлмс 

ƛƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ƙŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻΣ ŦǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜΣ ƭŀ ǝǇƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

нлт ǇŀȊƛŜƴǝ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ŀƭ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻΣ Řƛ нпф ŎŀƴŘƛŘŀǝ Řƻƴŀǘƻπ

Ǌƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŘŜƭ ǊƛŎŜǾŜƴǘŜ Ŝ Řƛ млт ŎŀƴŘƛŘŀǝ ŘƻƴŀǘƻǊƛ ƴƻƴ 

ŎƻƴǎŀƴƎǳƛƴŜƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ то ǝǇƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ŦǊŀ ŘƻƴŀǘƻǊƛ Řƛ ƳƛŘƻƭƭƻ 

ƻǎǎŜƻ Ŝ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǎŀƴƎǳŜ ǇƭŀŎŜƴǘŀǊŜΦ 

 

 

bŜƭƭŀ ŦƻǘƻΣ ǎƻǧƻΣ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŀ ŘŜǎǘǊŀΣ /ŜǎŀǊŜ tŜǊƻǩΣ 5ƛǊŜǧƻπ

ǊŜ ŘŜƭ {La¢Σ tŀƻƭŀ .ŜǊƎŀƳŀǎŎƘƛ Ŝ !ƴƴŀƳŀǊƛŀ tŀǎƛ Σ ǊƛǎǇŜǩπ

ǾŀƳŜƴǘŜΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ aŜŘƛŎƻ Ŝ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ .ƛƻƭƻƎŀ ŘŜƭ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ LƳƳǳƴƻƎŜƴŜǝŎŀΦ  



SMATTEO NEWS 

ǿǿǿΦǎŀƴƳŀǧŜƻΦƻǊƎ ! ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ {ǘŀƳǇŀ  

DŀƭƭŜǊŀ Ŝ 5Ŝƭ {ƻǊōƻΥ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ .ŜƭƎƛƻƛƻǎƻ ƴŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ  

 

 
άLƭ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ Řƛ .ŜƭƎƛƻƛƻǎƻ ŝ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ

ǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 5ŀ ƻƎƎƛ ǇŀǊǘŜ ǳƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎŜǊƛŀ ŜŘ ŀǇπ

ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŎƘŜ Ŏƛ ǇƻǊǘŜǊŁ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ōǊŜǾƛ ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ƛŘƻƴŜŜ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻέΦ [ƻ Ƙŀ 

ŘŜǧƻ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ ŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ Řƛ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Dƛǳƭƛƻ 

DŀƭƭŜǊŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀǾǳǘƻΣ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ǎŎƻǊǎƛΣ ǇǊŜǎπ

ǎƻ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ {ŀƴ aŀǧŜƻ 

bǳƴȊƛƻ ŘŜƭ {ƻǊōƻΦ  ά/ƻƴ ƛƭ 5D 5Ŝƭ {ƻǊōƻ ς Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ DŀƭƭŜπ

Ǌŀ - ŀōōƛŀƳƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘƛƻ 

ŀ .ŜƭƎƛƻƛƻǎƻ Ŝ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜΦ ! 

ƭǳƛ Ƙƻ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ƭŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Řƛ !¢{ Ŝ 

!{{¢ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎǘǊŀŘŜ Řŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜΣ 

ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǊŜǇŀǊǘƻ ǇŜǊ ǎǳōŀŎǳǝ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ 

ƴŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀΣ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŜŶπ

ŎƛŜƴǝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

άtŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜƎŜƴȊŀ ǇŜǊ ǎǳōŀŎǳǝ Řƛ 

.ŜƭƎƛƻƛƻǎƻ ς Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ tƻƭƛŎƭƛπ

ƴƛŎƻ Řƛ tŀǾƛŀ bǳƴȊƛƻ ŘŜƭ {ƻǊōƻ -  ƛƭ ǎǳƻ ǊƛŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ 

ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŀƴǝƴŎŜƴŘƛƻ ƛƳǇƻƴŜ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƛ нл Ǉƻǎǝ ƭŜǧƻ ŀƭ {ŀƴ aŀǧƻΣ ǇŜǊ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ƳŜŘƛŎƻ-ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǝŎŀ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴπ

ǘŜΣ ǳǎŎƛǘƻ Řŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ŀŎǳǘŀ Řƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƛƳŀ Řƛ Ŝǎπ

ǎŜǊŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛƳŜǎǎƻΦ !Ř ƻƎƎƛ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ǎǘŀ ǾŜǊƛŬπ

ŎŀƴŘƻ ǉǳŀƭŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇŜǊ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ ǇŜǊ ǎǳōŀŎǳǝΣ ǎƛƴƻǊŀ ƻǎǇƛǘŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 

tǊŜǎƛŘƛƻ Řƛ .ŜƭƎƛƻƛƻǎƻέΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭΩ!ǎǎŜǎǎƻπ

ǊŜΣ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘƛƻΣ ƛƴǘŀƴǘƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴŘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ŎǳǊŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŀƳōǳƭŀπ

ǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘƛƻ Ŝ ƛǇƻǝȊȊŀƴŘƻ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀπ

ƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ /![Σ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩŀƭƭŜǎǝπ

ƳŜƴǘƻ Řƛ ŘǳŜ ƭŜǩ Řƛ ŘƛŀƭƛǎƛΦ 

άLƴ ƴƻƛ ς ǎǇƛŜƎŀ - ŎΩŝ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ŎƘŜ ƛƭ tǊŜǎƛπ

ŘƛƻΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊŜǾƛǎǝΣ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǊŁ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Ŝ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ 

ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭƭΩLw//{ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻ {ŀƴ aŀǧŜƻέΦ  

¢ŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘƻ ŘŜƛ ƴŜŦǊƻƭƻƎƛ ŘŜƭ {ŀƴ 
aŀǧŜƻ Ŏƻƴ ƛ ƳŜŘƛŎƛ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

5ŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ƎƛƻǊƴƻΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ bŜŦǊƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻΣ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ŀǩǾŀǘƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƻ ǇŜǊ ƛ 

ƳŜŘƛŎƛ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ L ƴŜŦǊƻƭƻƎƛ ŘŜƭ {ŀƴ 

aŀǧŜƻ ǎƻƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǎŜǩƳŀπ

ƴŀ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŀǎǇŜǩ Řƛ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ǘŜǊŀǇƛŀ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ƴŜŦǊƻǇŀǝŎƻΣ ƛƴ Řƛŀƭƛǎƛ ƻǇπ

ǇǳǊŜ ǘǊŀǇƛŀƴǘŀǝ Řƛ ǊŜƴŜΦ {ŎƻǇƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭπ

ǘƻ ǎƻƴƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳƎƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 

Řƛ ŎǳǊŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ Ŝ ŀǧǳŀπ

ǊŜΣ ǎŜ ŝ ƛƭ ŎŀǎƻΣ ƭŜ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ-

ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƻΦ L ƳŜŘƛŎƛ ŘŜƭ {ŀƴ aŀǧŜƻΣ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ƛƭ ƳŀǊπ

ǘŜŘƜ Ŝ ƛƭ ƎƛƻǾŜŘƜ Řƛ ƻƎƴƛ ǎŜǩƳŀƴŀΣ ŘŀƭƭŜ мпΦлл ŀƭƭŜ мсΦллΣ 

ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ооу туумслу 

 

 


