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S. Matteo, il piano del dg Nicora
«La sinergia fra ospedali pavesi
ci rendera piu competitivi>

[lprimo passo per larete degli ospedali pavesilofail direttore generale del
San Matteo Carlo Nicora, 80 anni, arrivato da Bergamo a gennaio. «Ho gia
fissato visite a Maugeri, Mondino, Cnao e Citta di Pavia - spiega - perincon-
trare ladirigenza, vedere le strutture e capire quanto si vuole fare rete».
Questaelaricetta per unamaggiore competitivita. GHEZZ1 / PAG.12

SANITA, L'INTERVISTA AL DG CARLO NICORA
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Sinerdgia tra ospedali
S. Matteo va di corsa
«Parliamoci subito

e stiliamo un piano»

«Casi complessi a noi, ma prontia cedere alcune specialita>
Fissati incontri con Maugeri, Mondino, Cnao e Citta di Pavia

AnnaGhezzi
PAVIA. Il primo passo per la re-
te degli ospedali pavesi lo fa il
direttore generaledel San Mat-
teo Carlo Nicora, 60 anni, arri-
vato da Bergamo a gennaio.
«Ho gia fissato visite a Mauge-
ri, Mondino, Cnao e Citta di Pa-
via - spiega - per incontrare la
dirigenza, vedere le strutture
ecapire quantosivuole farere-
te». Forsei2mesidilavoroipo-
tizzati all'indomani del Consi-
glio comunale aperto dal dg
del Mondino, Livio Tronconi,
non basteranno per presenta-
re alla Regione il progetto per
ridisegnare la sanita pavese e
renderlacompetitiva, maqual-
cosa si muove. «Mai successo
che un direttore generale del
San Matteo venisse qui in visi-
ta», commenta a margine di
un'intervistail dg Maugeri Pao-
lo Migliavacca, che condivide
l'obiettivo “rete”.
Dottor Nicora, perché visita-
relealtre strutture?

«Se dobbiamo costruire la
rete, dobbiamo conoscerci e
conoscere le potenzialita di cia-

scuno. E importante capire -
usando una metafora calcisti-
ca - chi fa I'ala destra, sinistra,
il centrale, per capire che ruo-
lo puo avere ciascuno. Se uno
épiuportatoa farel'aladestra,
io faccio il centrale e lo inte-
gro. Voglio capire se c’e la vo-
glia di essere moltiplicatori: 2

piti3fa5, ma2per3fasei».
Lei dice che il paziente de-
veessereal centro. Come?
«L'organizzazione deveruo-
tare intorno a lui. Innovare si-
gnifica che tutti, dal primario
alla caposala, al portantino, a
chi fale pulizie, chi sta al Cup,
laguardia, il magazziniere de-
vechiedersi: qual €ilmio com-
pito perché il sistema funzio-
ni? E diverso dal fare le cose
perché si devono fare. Lo sfor-
zo &, nonostante la stanchez-
za, essere persone che hanno
di fronte altre persone. Il cam-
biamento si implementa con
I'esempio, a partire da me e chi
haincarichidivertice».
Hagiaincontratoi 78 verti-
ciei200quadri. Eora?
«Iniziero il giro per i reparti
e gli uffici. L'incontro della
scorsa settimana era il primo
di tre cui non si pud mancare.
A meta anno la verifica degli

obiettivi, a fine anno sivedono
insiemeirisultatielenuovere-
gole regionali. Siamo parte di
una holding regionale: chi sta
nel sistema, sta nelle regole.
Se dovessimo mettere mano
allorganizzazione e redistri-
buire alcune specialita in altre
strutture, e la scelta fosse con-
divisa sul territorio e con Re-
gione, si fara. E chi non condi-
vide, éliberodiandarsene».

Cheruolo hail S. Matteo?

«Ospedale hub per acuti, de-
ve prendere tutti i casi com-
plessi, critici, che gli altri rifiu-
tano. Ma quando i pazienti so-
no stabilizzati sara la rete pro-
vinciale a occuparsene. Si fa
giaconAsst, oraguardiamo an-
che fuori provincia, vogliamo
capire come possiamo essere
utili al sistema regionale. Pa-
via ha meta degli abitanti di
Bergamo, il bacino di Niguar-
da e policlinico ¢ di 3,2 milio-
ni: servono alleanze extra pro-
vincia per ampliare il bacino di
potenzialipazienti».

Lei sostiene che il trend
del policlinico ¢ buono: ci da
qualche numero?

«[ dati Agenas e Sant’Anna

dicono che mentre in Regione
iricoveri chirurgici calano del
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2,7%, qui crescono del 3,5%,
inmedica la mediaregionale &
-1,2%, qui +0,8%, le presta-
zioni ambulatoriali in regione
segnano -1,1% e qui +4,1%.
Siamo il primo ospedale pub-
blicolombardo per casi chirur-
gici e complessita, quarti Irces
per qualita e numero di ricer-
che, un ospedale di primo pia-
no nella scena nazionale, dob-
biamocapire come e dove éne-

cessariorisalire».
Ricercatori, cosa accadra?
«Appena usciranno le carat-
teristiche del concorso faremo
bandiperassumereiricercato-
ricoirequisiti, 84 su 172 piti12
cheintanto sono andati via».
ElapiazzadelDea?
«Cisono 90 giorni per analiz-
zare il progetto presentato e

decidere se andare avanti. Eli-
base e parcheggi sono tra le
priorita». —

«I dati certificati
dicono cheil
policlinico cresce piu
della media regionale»

CarloNicora, 60 anni, eil dg del San Matteo dainizio gennaio
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