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«Creare prospettive concrete
per i giovani ricercatori ¢ la cosa
pilt importante». Il direttore
scientifico del San Matteo Giam-
paolo Merlini, il cui decreto di
nomina ¢ stato adottato vener-
di, negli 8 mesi diincarico ad in-
terim ha radiografato la situazio-
ne della ricerca al San Matteo,
istituto di ricovero e cura a carat-
tere scientifico riconosciuto dal
ministero nelle aree trapiantolo-
gica e delle malattie internisti-
che ad alta complessita biomedi-
ca e tecnologica. «Appena rice-
vuto I'incarico ad interim mi so-
no occupato dei giovani ricerca-
tori - spiega Merlini - che insie-
me alle biobanche e ai registri di
malattia sono la nostra ricchez-
za. Dobbiamo contrastare I'im-
poverimento di questi anni e da-
re un futuro civile ai giovani».
Tanti sono andati all’estero, a
Milano, in strutture private.

«Abbiamo nostro malgrado
fornito ricercatori eccellenti,
know how e capacita ai nostri
concorrenti. Uno dei miei man-
dati principali & dare ai giovani
brillantila possibilita di crescere
dentro il San Matteo. Col rettore
stiamo lavorando insieme per
sviluppare opportunita.

Dovetrovereteifondi?

«Io ho preso servizio il 18 di
agosto e il 1 settembre ero al mi-
nistero per fare presente questo
problema. Adesso il ministero
proporra, ai prossimi stati gene-
rali del 27 e 28 aprile, un “tenure
track” perigiovaniricercatori».

Quanti sono i ricercatori al
San Matteo e chilipaga?

«Io ho incontrato tutti i 244
borsisti e contrattisti: I'etd me-
diana & 42 anni, il 30% sono qui
da pitt di 10 anni. Devono avere
risposte, sapere quali sono le
possibilita di sviluppo. Non tutti
possono diventare direttori ma
chi & bravo e si applica deve sa-
pere che c'¢ il modo di progredi-
re. La meta dei ricercatori & pa-
gata con fondi ministeriali, gli al-
tri grazie a progetti finanziati da
enti e fondazioni: per far cresce-
re questa quota costruiremo un
grant office che si occupi di cer-
careifinanziamenti».

Inchestato élaricercaal San
Matteo?

«I1San Matteo ha grosse risor-
se, abbiamo un impact factor
delle pubblicazioni superiore al-
lamedia italiana e non solo, sia-
mo terzi dopo San Raffaele e po-

La sfida genetica
che personalizza
farmaci e cure

Perl’area delle malattie
internistichead alta
complessita si puntasulla
medicina di precisione: «La
finalita della medicinadi
precisione - afferma Merlini- &
trattareil paziente giustoal
momento giusto col farmaco
giusto. Per farlo occorrono
tecniche digenetica e genomica:
lericerche dell’ematologia per
la curadelle leucemie vanno in
questa direzione. Serve un
grande investimento per
integrare tutte le piattaforme
dellagenomica, della
proteomicaedella
metabolomicax. I progetti sono
tanti: «Potenziare il clinical trial
center - spiega Merlini - creare
una piattaforma per i nuovi
farmaci, sviluppare la medicina
rigenerativa, le nanotecnologie;
investire sul centro stampa3de
sull’innovazione tecnologica nel
supporto respiratorio avanzato.
Dobhiamo aumentare i trapianti
dadonatoreacuore non
battente, lavorare sul cuore
artificiale, sul trapianto
multiorgano. Occorre
ristrutturareil sistema
informativo eimplementarei
registri di malattia, certificare e
mettereinrete le biobanche.
Infine sviluppare collaborazioni
internazionali e iniziare un
rapporto con gli Irccs milanesi»,

liclinico di Milano, secondi per
trials clinici. Abbiamo 32 labora-
tori di ricerca, 23 biobanche che
vanno organizzate e messe in re-
te, comeiregistri di malattia. Ma
abbiamo necessita di potenzia-
rela spinta innovativa, ampliare
laleadership internazionale, mi-
gliorare infrastrutture per la ri-

Piu fondi e carriera

«Cosl fermeremo
la fuga dei cervelli»

Il piano triennale del direttore scientifico Giampaolo Merlini
«La priorita e tenere a Pavia i talenti che abbiamo formatos

ey e

Giampaolo Merlini, direttore scientifico del San Matteo e dell’area di tecnologie biomediche e biotecnologie

cerca, sia quelle per raccogliere
fondi sia peril trasferimento tec-
nologicon.
Eilaboratoriaccampati?
«Vanno tolti dai sotterranei e
razionalizzati. Sto cercando fon-
di, il progetto & legato al piano di
sviluppo del Campus dell'uni-
versita che prevedeva laboratori

all'ex Dermatologia. 1 tempi
dell’ateneo sono lunghi, in que-
sti 3 anni inizieremo a fare qual-
cosa integrandoci al progetto
per evitare di fare e disfare».
Qualisinergie possibili?
«Vogliamo lavorare con Cnao
Maugeri e Mondino. Ma non so-
lo: il nuovo polo oncologico del

San Matteo e il Cancer research
center dell’'universita vanno
messi insieme perché non si
pud fare un Cancer research
center senza pazienti e offrire
un’assistenza di alto livello sen-
za ricerca. Policlinico, Universi-
ta, il Cnao, laMaugeri e il Dipo, il
dipartimento interaziendale on-
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cologico devono mettersi intor-
no a un tavolo e io dard tutto
I'appoggio possibile a quest'im-
presa. Auspico che ci sara un
unico tetto per queste attivita:
Pavia ha bisogno di creare siner-
gie, abbiamo potenzialita gran-
di ma inespresse per mancanza
disinergie».




