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1 30 dicembre del 2015 il nuo-
vo Cda del San Matteo si inse-
dia e nomina presidente Glor-
wio Girelli, classe 1959, Boooo-
niano, un passato nella fnan-
za. Girelli eredita un bilancio
con 46,5 milioni di deficit e co-
me prima dichiaradone an-
nuncia: «Punio ad ascoltare,
pardera con le persone, mi
guardero attorno. OI SOTLO
unao che sifa un'idea leggendo
le carte. Le leggo, cento, ma re-
sty convinto che la riuscita sta
nel lavoro con le persones. TIn
anno ¢ mezzo dopo la Fonda-
Aone San Matteo approva il bi-
lancio consuntvo 201 6: pri-
mo bilancio che si riferisce in-
teramente alla nuova gestione
del policlinico e che s1 chiude
in pareggio, mostrando tra 'al-
o un attivo patrdmoniale di
circa 1,5 milioni.

Presidente Girelli, ¢ la fine
dellagrande paura?

«Sicuramente si, se per pau-
ra intendiamo una preocou-
pante  situazione economica
conun deficitdi circa 50 milio-
ni e assenza di un regolare bi-
lancio d’esercizio, nonche del-
le pitt elcmentar scrtbure con-
tabili. UUna situazione che
avrebbe probabilmente porta-
o al commissardamento del
San Matteo, una eventualits
davvero drammatica per un
isttuto di guesto livello e pre-
stgiome.

Come sono oggi i conti del
Policlinico?

«Il bilancio 2016 del San Mait-

S.

atteo, cessato allarme

il bilancio 2016 in pareggio

Il Policlinico risanato in 18 mesi dopo il

“rosso” da 46,5 milioni di euro

Il presidente Girelli: «Quando arrivai c’erail rischio del commissariamento»

teo sotto aspetto gestonale
chiude a pareggio, risultato
che non era affatto scontato, in
considerazione della situarzio-
ne in cui versava la Fondazio-
ne all'inizxio del 2016 e che si
era tradotta in un deficit paria
46,5 milioni di disavanzo. Nel

corso del 2016, con il SOStegNno
dell’amministrazione regiona-

le e con Mapprovazdone di uno
specifico piano operativo vali-
dato dalla Regione, & stata av-
viata una drastica e completa
rivisitarione di tutte le proce-
dure amminisirative del San

LE ATTIVITA
EIL RILANCIO

Il risanamento
passa attraverso i
trapianti e il contenimento
dei costi relativi per
acquisto di farmaci
anti-epatite e sangue

1l presidente delSan Matteo
GiorgioGirellié in carica dal 30
dicemhbre 2015; sopra la vecchia
palazzinadel"amministrazione

Matteo, ed ¢ stato costruito ex
novo 'impianto del bilancio
cconomico e finanziarios.

Come si & arrivati, nel detta-
glio, al risanamento?

«L'opera di rsanamento ha
toccato moltissime aree di atti-
vita e ha impegnato pratica-

menie alempo pieno queasi 20
risorse. S5i & tradotta anche in
un rilancio dell"attivita, in par-
ticolare guella trapiantolog
in un contenimento dei costi
{meno 5 per cento al netto del-
le note di acereditn peri farma-
ci anti epatite e dell’acquisto
del sangue) e in generale di
ssaa regime delle diver-
rilevarioni amministrative
ia gestionali che patrimonia-
comprese anche quelle rife-
rite alla Ricerca; in tal senso
pud affermare che, ad oggi , il
San Matteo possiede una con-
tabilita piena, regolare e atfida-
bile e 1 suoi biland sono espres-
sione ritiera di tutto cit. Tali
attivita di regolarizzazione pe-
raltro non hanno influito nega -
(= mente, neppure in via mi-
nimale, sulla attivith assisten-
zdale del San Matteo, che anezi
cresciuta rispetto agli esercizi
passati. Pur in presenza di una
enorme ristrutturazione abbia-
mo curato di pite meglio. Que-
sto @& veramente un grande or-

goglio pernoi tuttis.

Ouanto vale oggi il Sam Mat-
teod

«I1 Bilancio d'esercizio 2016
si & chiuso con un valore della
produzione di408 milioni, con
una contrazione sopratiutio
d cauisto di beni, come gia
riferito, mentre per gquanto ri-
guardale spese dipci‘iund]c le
stesse sono in linea con Manno
precedente, pur scontando i ri-
tardi di approvazione del pia-
no assunzioni, avvenuta solo
all'inizio dello scorso mese di
aEOSLO.

Il bilancio chiude in pareg-
#io, ma il policlinico ha anche
un grande patrimonio immo-
biliare: gual € la situazione?

«Se la gestione 20 16 chiunde a
parcogio, o gla questo , essen-
do un vero “pareggio”, @ una
circostanza molto positiva, al
di la anche delle mie pit rosee
aspettative. Dal punto di vista
patrimoniale siha un attivo pa-
ria 1.424 000 euro dovuto ad
una regolarizzazione delle rile-
varioni riferite ai cosidd etd be-
ni disponibili (per lo pia terre-
ni agricoli) che negli anni pre-
cedent (2003/2004), per effet-
to di conteggzi errati, avevano
subito un deaemento non giv-
stificato; proprio per gquesta ra-
gione, trattandos: di una corre-
zione di un errore rispetto ai
valor patrdmoniali di costitu-
zione della Fondazione risalen-
tial 19959, guesio “avanzo®” non
pud essere utilizzato per finan-
ziare Ricerca o inw imenti. Al
di la del risultato cconomico,
pur rilevante, anche questo
aspetto comprova il lavoro si-
gnificativo posto in essere per
rcg_‘cbl._uri.zzarr_-, tatto il sistema
contab

OQuali sono le prossime sfi-
de?

«Ritengo che il bilancio 2016
sia un indispensabile ma solo
iniziale punto di partenza per
un rilancio in grande stile del
San Matte o, st}iiu il profilo del-
laricercae assistenza. Ri-
lancio le cul basi si stanno gia
ponendo, pur nella grande dif-
ficolta della finanza pubblica.
Io sono convinto che il San
Matteo possa e debba pensare
davvero in grande, crescendo
in gualitad ¢ guantita e diven-
tando il baricentro ed il motore
della gigante opportunita
divivere in un bacino scientifi-
co, medico ed universitario di
prestigio  elevatissimo  come
quello di Pavia. Non esistono
esempi comparabili in Ttalia
forse neanche in a Europa. Sta
a noi rendere realta queste op-
portunita che abbiamo tra le
mani. Io sono molto orgoglio-
so di essere il Presidente del
San Maitteo e di poter disporme
diun team di persone, dirigen-
za, medici ed infermier, senza
la cul abnegarzione e attacca-
mento al Policlinico non an-
dremmo davvero da nessuna
parte:.
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