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!ƭ {ŀƴ aŀǧŜƻ ŀǎǎŜƎƴŀǝ о .ƻƭƭƛƴƛ wƻǎŀ 

н 

[ΩLw//{ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻ {ŀƴ aŀǧŜƻΣ ŎƻƳŜ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŎƛƴǉǳŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻΣ ǇŜǊ ƛƭ 

ōƛŜƴƴƛƻ нлнн-нлноΣ Řŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hƴŘŀΣ о .ƻƭƭƛƴƛ wƻǎŀΥ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭƭŀ 

Řƻƴƴŀ Ŝ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Řŀƭ нллт ŀƎƭƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛ ŀǧŜƴǝ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ŎǳǊŀ 

ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ 

ŘƻƴƴŜ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΦ 

Lƭ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻ {ŀƴ aŀǧŜƻ ŝ ǘǊŀ ƭŜ млт ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŜ ŀŘ ŀǾŜǊ ƻǧŜƴǳǘƻ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŜ Ŝ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ .ƻƭƭƛƴƛ wƻǎŀ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀπ

ǘǳǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ƻƭǘǊŜ плл ŘƻƳŀƴŘŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ƛƴ мр ŀǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜΣ ǇƛǴ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ 

ǾƛƻƭŜƴȊŀ ǎǳƭƭŜ ŘƻƴƴŜ Ŝ ǎǳƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΦ ¦ƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ Řŀ ²ŀƭǘŜǊ wƛŎŎƛŀǊŘƛΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ Řƛ LƎƛŜƴŜ Ŝ {ŀƴƛǘŁ tǳōōƭƛŎŀ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀǧƻƭƛŎŀ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ /ǳƻǊŜ Řƛ wƻƳŀΣ Ƙŀ ǾŀƭƛŘŀǘƻ ƛ ōƻƭƭƛƴƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǝ ŘŀƎƭƛ 

ƻǎǇŜŘŀƭƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǘƻǘŀƭŜ ƻǧŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ Řƛ ǇŀǊǝπ

ŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƴƻƴ Ǿŀƭǳǘŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ όǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛύΦ 

¢ǊŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜƴǳǝ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜΥ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ŎƭƛƴƛŎƘŜ ŎƘŜ ǘǊŀǧŀƴƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ 

ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭƛ Ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŀƛ ŘǳŜ ƎŜƴŜǊƛ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǝΣ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƛ 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ-ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƭƛƴƛŎƻ-ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴ ƻǩŎŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƎŜƴŘŜǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǳǘŜƴǝ ŀƭƭŀ ŘŜƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ Řƻƴƴŀ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ-ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƛ όǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ ƳŜπ

ŘƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜύ Ŝ ƛƴŬƴŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǎǇŜŘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǾƛǩƳŜ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ 

ŬǎƛŎŀ Ŝ ǾŜǊōŀƭŜΦ 
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.ŜƭƎƛƻƛƻǎƻΥ hǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ Ŏƻƴ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ 

о 

9Ω ǎǘŀǘŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŀ ŀƛ ǎƛƴŘŀŎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭΩƛŘŜŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ŎƘŜ ŀƴŘǊŁ ŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊŜ ƛƭ tǊŜǎƛŘƛƻ Řƛ .ŜƭƎƛƻƛƻǎƻΦ 

! ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜƴǘǳǊƛΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Lw//{ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻ {ŀƴ aŀǧŜƻΣ /ŀǊƭƻ 

bƛŎƻǊŀΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Lw//{ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻ {ŀƴ aŀǧŜƻΣ Ŏƻƴ [ƻǊŜƭƭŀ /ŜŎŎƻƴŀƳƛΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

ŘŜƭƭΩ!¢{ tŀǾƛŀ Ŝ aŀǊŎƻ tŀǘŜǊƴƻǎǘŜǊΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!{{¢ Řƛ tŀǾƛŀΦ 

άLƭ ǘŜƳŀ Řƛ .ŜƭƎƛƻƛƻǎƻ ŝ ǳƴ ǘŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇǊƻǎǇŜǩŎƻ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ς Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƛƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻ {ŀƴ aŀǧŜƻΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜƴǘǳǊƛ -Τ Řŀ ǉǳƛ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ 

ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻέΦ 

wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ ƛƴŦŀǩΣ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘƛƻ Řƛ .ŜƭƎƛƻƛƻǎƻ ŎƻƳŜ hǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ Ŏƻƴ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁΦ 

ά[ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻƳƻƎŜƴŜƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ǉǳŀπ

ŘǊƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƻΣ ƻǾŜ ƭŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƴȊƛŀƴƛ ς 

Ƙŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!¢{Σ [ƻǊŜƭƭŀ /ŜŎŎƻƴŀƳƛ -Φ Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǾŜǎŜ ŝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŀƳōƛǝΤ Ŝ ƴƻƛ 

ƻƎƎƛ ƴƻƛ ǎǝŀƳƻ ǇŀǊƭŀƴŘƻ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƳōƛǘƻ ǇƛǴ ǇƻǇƻƭŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀΣ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ŘǳŜ hǎǇŜŘŀƭƛ Řƛ /ƻπ

ƳǳƴƛǘŁ Ŏƻƴ /ŀǎŀ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁΥ .ŜƭƎƛƻƛƻǎƻ Ŝ /ŀǎƻǊŀǘŜ tǊƛƳƻέΦ 

ά[Ŝ ŎŀǎŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎƻƴƻ ƭǳƻƎƘƛ ŬǎƛŎƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΣ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀōƛƭƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ς Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ 

{ŀƴ aŀǧŜƻΣ /ŀǊƭƻ bƛŎƻǊŀ -Φ [ΩhǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŝ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ƎŜǎǝǊŜ ǊƛŎƻǾŜǊƛ ōǊŜǾƛ Ŝ ŀũŜǊƛπ

ǎŎŜ ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ !ȊƛŜƴŘŀ {ƻŎƛƻ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ǘǊŀ ƛƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Ŝ 

ƛƭ ǊƛŎƻǾŜǊƻ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻέΦ 

{ƻƴƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǇŀȊƛŜƴǝ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŀ ōŀǎǎŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŎƭƛƴƛŎŀΣ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǘǊŀ ƭŀ 

ǊŜǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ƭϥƻǎǇŜŘŀƭŜΣ Řƻǘŀǝ Řƛ Ǉƻǎǝ ƭŜǧƻ ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǝŎŀΦ 
















