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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 
Nome  FORMENTON ANNA LAURA 

Telefono  3357360538 cell. aziendale 

Fax  0382-501476 tel. ufficio 

E-mail  a.formenton@smatteo.pv.it 

 

Incarico 
  

Responsabile Area Dipartimentale: Area Oncologica ed Ematologica, 

Area Medica 
 

                      Struttura di assegnazione           S.C.  DIREZIONE PROFESSIONI SANITARIE 

 

                                                 Azienda           FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO SAN MATTEO 

 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 • Dal settembre 1984 a 

luglio 1988 

 
Dal settembre 1984 a luglio 1988 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 
Studio commercialista di Pavia (Centro Studi Promozione e B& B) 

• Tipo di azienda o settore  Culturale e commerciale 
• Tipo di impiego  Impiegata  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Contabilità, segreteria, organizzative, gestionali. 

 
   

Dal 24/07/1991 al 28/04/2005 

  

Dal 24 luglio 1991 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 

Tipo di azienda o settore 

 POLICLINICO SAN MATTEO – P.le Golgi – PAVIA; Infermiera  

assegnata alla struttura di Patologia Medica. 

 

Sanità 
Principali mansioni e 

responsabilità 

 

 

 

 

Dal 28/04/2005 al 31/03/2009 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Tipo di azienda o settore 

Principali mansioni e 
responsabilità 

 

Dal 01/04/2009 al 28/02/2014 

 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 

 

 

 

Attività assistenziale, di tutoraggio 

Infermiera, in ruolo dal 19/10/1992 assegnata alla Struttura Patologia 

Medica ridefinita Unità Operativa di Nefrologia e Reumatologia. Dal 

1/1/1993 al 27/4/2005 con il ruolo di Assistente al Tirocinio Clinico dei 

Corsi Universitari per Infermieri.  

 

Dal 28/4/05 al 31/03/2009 in servizio come Coordinatore Infermieristico 

c/o l’U.O. Medicina 20 della Fondazione IRCCS Policlinico S. Matteo di 

Pavia 

POLICLINICO SAN MATTEO – P.le Golgi – PAVIA 

Sanità 

Attività di coordinamento infermieristico. 

 

Dal 01/04/2009 al 28/02/2014 in servizio come Responsabile Area 

Dipartimentale, Dipartimento Medico/Malattie Infettive afferente al 

SITRA della Fondazione San Matteo e titolare di Posizione 
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Tipo di azienda o settore 

Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 

 

Dal 01/03/2014 al 31/03/2018 

 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Tipo di azienda o settore 

Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 

Dal 01/04/2018 a tutt’oggi 

 

 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Tipo di azienda o settore 

Principali mansioni e 
responsabilità 

 

Organizzativa.  

POLICLINICO SAN MATTEO – P.le Golgi – PAVIA 

Sanità 

Responsabile Area Dipartimentale, gestione del personale, 

organizzazione assistenziale 

 

Dal 01/03/2014 al 31/03/2018 svolge la propria attività come 

Coordinatore Infermieristico afferente al SITRA.  

POLICLINICO SAN MATTEO – P.le Golgi – PAVIA 

 

Sanità 

Coordinamento Infermieristico, gestione attività Corsi di Formazione, 

Qualità e Risk Management, SPP, Budget, Ex Art. 53, ALA, Codici 

Minori, Interinali. 

 

Dal 1 aprile 2018 al 31/07/2021 titolare di Posizione Organizzativa – Cat. 

DS2 come Responsabile Area Dipartimentale Scienze Chirurgiche 

afferente al SITRA. 

Dal 1 agosto 2021 ad oggi titolare di Posizione Organizzativa – oggi 

Funzioni Prof. San. Inf. APS Infermiere Inc. elevato come Responsabile 

Area Dipartimentale Area Oncologica ed Ematologica, Area Medica 

afferente al D.P.S. 

POLICLINICO SAN MATTEO – P.le Golgi – PAVIA 

Sanità 

Responsabile Area Dipartimentale, gestione del personale, 

organizzazione assistenziale 

 
   
   

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
• 01/07/1984  01/07/1984 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Istituto Tecnico Commerciale A. BORDONI di Pavia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Tecniche, ragioneria, diritto pubblico e privato, linguistiche, dattilografia, 

stenografia, 
• Qualifica conseguita  Ragioniere  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

• 28/06/1991  28/06/1991 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Scuola per Infermieri A. SALAROLI di Pavia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Anatomia, fisiologia, patologia medica e chirurgica, psicologia, 

sociologia, microbiologia, chimica, igiene, inglese, etica, farmacologia, 

nursing, specialità mediche e chirurgiche. Pratiche assistenziali. 
• Qualifica conseguita  Infermiere Professionale 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 

  

• Date (da – a)  a.a. 2003/2004 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Università Vita-Salute San Raffaele – Facoltà di Medicina e Chirurgia 

Master di I° livello in “Management Infermieristico per le funzioni di 

coordinamento” 
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• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 "Organizzazione; metodologia della ricerca; statistica; medicina legale; 

management infermieristico, della struttura e dei processi, delle risorse e 

della qualità; programmazione ed economia sanitaria; psicologia, etica " 
• Qualifica conseguita  Master di I° livello per le funzioni di coordinamento 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 

  

• 11/04/2005  a.a. 2004/2005 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Università degli Studi di Pavia - Corso di laurea del primo livello 

professioni sanitarie infermieristiche e professioni sanitarie ostetriche  
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
 

Informatica, inglese, antropologia, legislazione 

• Qualifica conseguita  Infermiere 

Laurea in infermieristica con valutazione 110/110 

 
• 10/07/2008  a.a. 2007/2008 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degli Studi di Pavia - Laurea specialistica delle professioni 

sanitarie infermieristiche e professioni sanitarie ostetriche  
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
 

Informatica, inglese, psicologia, legislazione 

• Qualifica conseguita  Dottore in scienze infermieristiche con valutazione 110/110 e lode 
   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

PRIMA LINGUA  italiana 

 

ALTRE LINGUE 
  Inglese - francese 

• Capacità di lettura  discreta 
• Capacità di scrittura  sufficiente 

• Capacità di espressione orale  discreta 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, 

in ambiente multiculturale, 
occupando posti in cui la 

comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare 

in squadra (ad es. cultura e sport), 
ecc. 

 Buone, acquisite attraverso anni di esperienza come Tutor clinico, 

partecipazione a corsi, docenze e conseguimento di Master. Efficaci le 

tecniche di ascolto, di comunicazione, di formazione e addestramento 

professionale. Buone le capacità di integrazione con le equipe 

multidisciplinari. 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e 
amministrazione di persone, 

progetti, bilanci; sul posto di lavoro, 
in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 

Buone, acquisite da precedenti esperienze lavorative, dalla formazione, 

dalla attività di tutor, attività di coordinamento ed attività gestionali. 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature 
specifiche, macchinari, ecc. 

 

Buono l’utilizzo del PC e le attrezzature specifiche delle SS.CC.  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

 

Discrete, acquisite come hobby (lavori fatti a mano, decorazioni ecc..) 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

 Membro di diverse commissioni di tesi di Laurea in Infermieristica 

dell’Università degli Studi di Pavia dal 18/10/2017 al 29/11/2017; dal 

06/03/2018 al 18/04/2018 

 

Per 14 anni (dal 1991 al 2005) ho prestato servizio nella stessa U.O. con 

il ruolo di Assistente al Tirocinio Clinico collaborando costantemente con 

la Scuola A. Salaroli per la formazione degli Allievi Infermieri e 

successivamente con l’Università con riconoscimento delle funzioni di 

Tutor Clinico nell’a.a. 2003/2004 nel Consiglio di Facoltà di Medicina e 

Chirurgia dell’Università di Pavia tenutosi il 03/12/2003. 

 

Dal 2016 è anche il Coordinatore Didattico dei suddetti corsi presso la 

Fondazione “Le Vele” di Pavia. 
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ULTERIORI INFORMAZIONI  PUBBLICAZIONI: Anna Formenton, “Il tutor clinico nel contesto di 

evoluzione della formazione infermieristica”, IO Infermiere Collegio 

IPASVI Milano Lodi, n°3/2005. 

Coautore Poster al Convegno: 2° World Congress on Medicine, Nursing 

and Healthcare – Milano 11-12/03/2019, “The pain assessment in 

hospitalized patients: an important indicator of the quality of care” 

Gruppo di lavoro: “Attività di prevenzione e protezione nell’ambito 

della gestione dell’emergenza COVID-19 promosse da un Ospedale 

Universitario nel Nord Italia”, MEDICINA DEL LAVORO, Pavia 2020, 

pag.187-194 (Lago P., Albano G., Toscani M., Grugnetti A.M., 

Dell’Olivo B., & COVID-19 IRCCS San Matteo Working Group. 

COVID-19 emergency management activities promoted by an university 

hospital in Northern Italy. G Ital Med Lav Ergon. 2020; 42(3): 187-194) 

 

DOCENZE:  

ai seguenti corsi di formazione: 

“AIDS – anno formativo 2010 (Legge 5 giugno 1990 n. 135)” 

con argomento “DEA – La presa in carico dell’utente presso una struttura 

di cure per sub acuti”(edizione del 01/10/2010-13/12/2010, edizione del 

08/10/2010-17/12/2010);  

Docente ai corsi “AIDS”: 

“AIDS” – anno formativo 2011 (Legge 5 giugno 1990 n. 135) docenza al 

personale di supporto ed ausiliario (edizione del 21/10/2011) 

“AIDS” - anno formativo 2012 (Legge 5 giugno 1990 n. 135) docenza al 

personale di supporto (edizione del 28/09/2012-17/11/2012; edizione del 

05/10/2012-21/11/2012)¸ discussione e verifica con Medici e Infermieri 

(edizione del 11/12/2012; edizione del 13/12/2012; edizione del 

17/12/2012; edizione del 19/12/2012) 

“AIDS”   -   anno   formativo   2014   (Legge  5   giugno   1990   n.  135) 

con argomento “L’alimentazione nel paziente anziano defedato e 

HIV+/AIDS (edizione del 25/09/2014; edizione del 14/10/2014; edizione 

del 10/11/2014; edizione del 17/11/2014) 

“AIDS”   -   anno   formativo   2015   (Legge  5   giugno   1990   n.  135) 

con argomento “I bisogni primari del paziente HIV+/AIDS e 

ossigenoterapia (edizione del 09/06/2015) con argomento “Isolamento del 

paziente e gestione dei rifiuti infetti (edizione del 17/11/2015) 

“AIDS”   -   anno   formativo   2016   (Legge  5   giugno   1990   n.  135) 

con argomento “I presidi medico-chirurgici, le alterazioni del sistema 

respiratorio, i DPI” (edizione del 30/09/2016; edizione del 03/10/2016) 

“AIDS”   -   anno   formativo   2017   (Legge  5   giugno   1990   n.  135) 

con argomento “Le infezioni sessualmente trasmesse e l’assistenza al 

paziente con dolore” (edizione del 23/10/2017) 

Con i seguenti argomenti trattati: Isolamento del paziente – Assistenza al 

paziente anziano affetto dal HIV – gestione dei rifiuti – Gestione del 

dolore. 
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Docente ai seguenti corsi di formazione e aggiornamento aziendale 

della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia: 

- Assistenza basata sulle evidenze scientifiche alla persona con 

alterazione delle funzioni intellettive (edizione del 31/10/2012¸ 

edizione del 14/11/2012) 

- La presa in carico dell’utente presso una struttura di cure per sub-

acuti (edizione del 21/03/2013; edizione del 08/04/2021; edizione 

del 16/05/2013; edizione del 06/06/2013) 

- Corso di formazione per il personale addetto al servizio di trasporto 

sanitario (edizione del 01/06/2016-10/06/2016; edizione del 

09/06/2016-16/06/2016; edizione del 13/06/2016-17/06/2016) 

- Uniformità dei comportamenti nell’inserimento degli operatori 

sanitari del comparto neoassunti e neoinseriti (edizione del 

10/05/2018; edizione del 23/05/2018; edizione del 05/06/2018; 

edizione del 27/09/2018; edizione del 03/10/2018; edizione del 

25/10/2018; edizione del 21/11/2018. 

- Start up neoassunto in Fondazione in 2 edizioni del 2022 e in 8 

edizioni del 2023 

- Contenzione: tipologie e metodiche assistenziali per l’approccio al 

paziente in stato di agitazione edizione 07/11/2023; 

- L’adesione alla procedura aziendale “Inserimento del neoassunto” 

in 2 edizioni del 2023 

- Leadership nei processi assistenziali nella relazione d’aiuto: 

filmografia e umanizzazione delle cure edizione del 19/12/2024; 

- Accoglienza e inserimento del personale neoassunto afferente al 

comparto edizione del 03/10/2024 

 

Docente di Tecniche Assistenziali e Profilo ai corsi per la formazione di 

OSS; ASA; Riqualifica ASA/OSS negli anni  

2012/2013/2014/2015/2016/2017/2018/2019/2020/2021/2022/2023/202

4/2025 di cui né è anche il Coordinatore Didattico dal 2016, presso la 

Fondazione “Le Vele” di Pavia. 

  

DOCENZE UNIVERSITARIE: 

Docente al Master di I° livello in Management per le funzioni di 

Coordinamento delle Professioni Sanitarie della Facoltà di Medicina e 

Chirurgia Università degli Studi di Pavia; materia insegnata: “Gestione 

degli Operatori di supporto da parte delle professioni sanitarie” a.a. 

2018/2019; a.a. 2019/2020; a.a.2020-2021, a.a.2021-2022, a.a.2022-

2023, a.a. 2023-2024. 

 

 

Attività in qualità di RELATORE/MODERATORE ai seguenti 

Congressi: 

“Clinical Governance e principi di Management di un Dipartimento 

Ospedaliero” tenutosi a Pavia c/o Fondazione San Matteo in data 29-

30/09/10 

7° Congresso Regionale FADOI Lombardia – 4° Congresso Regionale 

ANIMO Lombardia tenutosi a Pavia il 6-7/11/09 
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“Corso avanzato di Clinical Governance e principi di Management. Trend 

e sostenibilità della spesa delle terapie anti HIV, HBV, ed HCV – Pavia 

dal 22/11/2012 al 23/11/2012 

“Corso di alta formazione in Diabetologia per Infermieri: Corso base -  Il 

diabete mellito di tipo 1 e 2 - Pavia il 26/09/2015 ed il 10/10/2015 

(relatore) 

 

Attività in qualità di COMPONENTE COMMISSIONE giudicatrice 

per il conferimento della Laurea in Infermieristica presso l’Università 

degli Studi di Pavia: dal 18/10/2017 al 29/11/2017; dal 06/03/2018 al 

18/04/2018; COMPONENTE COMMISSIONE ESAME FINALE per 

i Corsi OSS, ASA e Riqualifica ASA/OSS presso la Fondazione “Le 

Vele” di Pavia dal 2016 ad oggi. 

 

COMPONENTE COMMISSIONE INTERNA sulla VIABILITA’ 

(CIV) di cui il Regolamento per l’accesso, la circolazione ed il parcheggio 

dei veicoli all’interno del perimetro ospedaliero (Reg. n. 26/2010) 

approvato con deliberazione n. 2/C.d.A./0135 del 007/11/20210. La 

commissione è stata istituita a luglio del 2011 con ultimo incontro il 

27/07/2017. 

 

Attività di SEGRETERIA Organizzativa per gli a.a. 2018/2019-

2019/2020 nel Master infermiere specialista in Vulnologia dell’Università 

degli studi di Pavia; per gli a.a. 2021/2022, 2022/2023; a.a. 2023/2024 nel 

Master in Infermiere Case Management dell’Università degli studi di 

Pavia. 

 

RELATORE in 13 tesi di studenti dei Master di I° livello in Management 

per le funzioni di coordinamento delle professioni sanitarie ed in Master 

in Infermiere Specialista in Vulnologia dell’Università degli Studi di 

Pavia dall’a.a. 2018/2019 ad oggi con i seguenti titoli: “Il Primary 

Nursing e il  ruolo del coordinatore  nella sua applicazione ed 

implementazione”; “La soddisfazione lavorativa del personale 

Infermieristico”(Revisione della letteratura; analisi dei fattori 

determinanti la soddisfazione lavorativa); “L’applicazione del turno a 

dodici ore: vantaggi e svantaggi dal punto di vista del coordinatore 

infermieristico”; “Pandemia da Covid-19, l’esperienza della U.O.C. 

Neurologia della ASST- Melegnano-Martesana”; “OSS di area” un 

progetto realizzato all’istituto europeo di oncologia, Milano; “Il 

coordinatore infermieristico e la prevenzione del burnout. Revisione di 

letteratura”; “Nursing in wound care domiciliare in Italia e in un 

confronto con altre realta’ europee”; “Il ruolo del coordinatore 
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infermieristico nelle aziende sanitarie: il processo di inserimento del 

personale neoassunto”; “Tocco, ipnosi e agopuntura nella gestione del 

dolore delle medicazioni”; “Il ruolo del coordinatore infermieristico 

nella realizzazione  di un ambulatorio per la cura delle malattie renali 

avanzate con caratteristica di multidisciplinarieta’ attraverso 

l’introduzione della televisita e della teleassistenza infermieristica”; “ La 

prevenzione: strategie piu’ efficaci per il riconoscimento precoce da 

parte del caregiver a domicilio di fattori di rischio, segni e sintomi di 

insorgenza di lesioni cutanee”; “Il ruolo del coordinatore e strategie 

attuabili per il miglioramento del benessere organizzativo in ambiente 

lavorativo: revisione della letteratura”; ”Ruolo del Coordinatore 

sanitario nella gestione del personale di supporto”. 

 

COMMISSIONE GARE 

Membro Gruppo di lavoro fornitura Coperture sterili presso Fondazione 

IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia. Nomina del 28/05/2019. 

 

COMPONENTE GRUPPI DI LAVORO AZIENDALI 

Dal 2014 ad oggi fa parte del GAD (Gruppo di Lavoro Aziendale 

Dedicato istituito con Determina n.2/D.G./1150 del 28/10/2010 secondo 

le linee di indirizzo della Regione Lombardia  Linee di indirizzo e requisiti 

minimi regionali per l’implementazione di un sistema per la prevenzione 

e la gestione del rischio caduta del paziente degente in Ospedale, o in 

RSA-RDS, agosto 2010, di cui ultima attività la valutazione anno 2019 dei 

determinanti del rischio di caduta correlato all’ambiente, di cui al punto 

5.3 della procedura aziendale P16 - Prevenzione e la gestione del rischio 

caduta del paziente in ospedale. 

 

COMPONENTE del Gruppo di lavoro aziendale relativo al Documento 

di Gestione Operativa (DGO) in applicazione della Determina n. 

3/D.G./0235 del 03/03/2014 e Determina n. 3/D.G./1207 del 16/11/2015 

di cui facente parte fino a tutto il 2017.  

 

COMPONENTE del Gruppo di lavoro aziendale in attuazione del Decreto 

del Direttore Generale N. 5/D.G./245 del 11 marzo 2021 P-20200086289 

per la gestione degli Impianti di Gas Medicali e Tecnici (IDGMT) 

presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo, prima riunione 

effettuata in data 21/04/2021. 

 

COMPONENTE del gruppo di lavoro per il progetto Cancer Center 

OECI (Comprehensive Cancer Center)  da maggio 2024 ad oggi . 
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Membro dal 2018 dell’Albo Aziendale dei Tutor d’Aula con attività di 

tutoraggio dei corsi di formazione aziendale (in media 2/3 all’anno). 

 

 

 

   

 

PATENTE O PATENTI 
 

ALLEGATI 

 Patente Categoria B 

 

Su richiesta sono disponibili le certificazioni. 

   

Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. art. 76 del DPR 445/2000, le 

dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del 

codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei 

dati personali ai sensi dell’art. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003 n°196 – “Codice in materia di 

protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 – “Regolamento europeo sulla 

protezione dei dati personali”. 

 
 

CITTA’ ___Pavia_________ 
 

DATA____11 settembre 2025__________________                              
                                                                                                                             
 

             NOME E COGNOME  

 ______Anna Laura Formenton____ 


