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Curriculum Vitae 
Maria Grazia Merlo 

COGNOME e NOME: Merlo Maria Grazia 

TELEFONO: 0382 482114      

mariagrazia.merlo@gmail.com;   mariagrazia.merlo@unipv.it; 

ISCRIZIONE ORDINE PROFESSIONI INFERMIERISTICHE: Dal 19/11/2003 al numero 3919 

 

Profilo Professionale 

Coordinatrice didattica e docente a contratto con pluriennale esperienza nella formazione 

infermieristica e nella gestione di corsi di laurea. Esperta in tutorato clinico, progettazione 

formativa, docenza in ambito sanitario e autrice di diverse pubblicazioni scientifiche. Attivamente 

impegnata nella promozione della qualità dell'insegnamento, nella supervisione dei tirocini e nello 

sviluppo delle competenze degli studenti in ambito infermieristico. 

 

Esperienza Professionale 

Dal 01/02/2022 ad oggi 

Affidamento Incarico di Organizzazione di Coordinatore Didattico Corso di laurea in Infermieristica  
Conferita dalla Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo (PV) 
 
28/09/2021 

Affidamento incarico di Direttore Delle Attività Didattiche del Corso di Laurea in Infermieristica sede 

Pavia Policlinico San Matteo per il Triennio Accademico 2021/2022-2022/2023-2023/2024 - 

2024/2025Conferito dal Consiglio Didattico - Università degli Studi di Pavia- Dipartimento di   Sanità 

Pubblica, Medicina Sperimentale e Forense  

DAL 01/06/2018 ad 31/01/2022 

Titolare di Funzione di Coordinamento per il Corso di Laurea Infermieristica 
Conferita dalla Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo (PV) 
 

Dal 01/03/2014 al 31/03/2018 

Coordinatore Didattico presso il Corso di laurea in Infermieristica dell’Università degli Studi di Pavia 
sede Fondazione IRCCS Policlinico san Matteo di Pavia 
Titolare di Posizione Organizzativa ex art 20 vigente CCNL comparto sanità 
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“Coordinatore Corso di Laurea Infermieristica” dal 3 marzo 2014 a 31 marzo 2018 Conferita dalla 
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo (PV) 
 
Dal 13/10/2011 al 28/02/2014  
 
Tutor clinico del Corso di laurea in Infermieristica Università degli studi di Pavia  presso la S.C di 
Cardiochirurgia e Rianimazione cardiochirurgia Fondazione IRCCS Policlinico S. Matteo di Pavia 
nomina conferita dall’Università degli Studi di Pavia Dipartimento di Sanità Pubblica, Medicina 
Sperimentale e Forense. 
 
Dal 09/03/2009 al 13/10/2011 
 
Collaboratore sanitario Infermiere presso l’Unità di Manipolazione Antiblastici, Chemioterapici e 
antitumorali del Dipartimento di Farmacologia 
Fondazione IRCCS Policlinico san Matteo di Pavia - Viale Camillo Golgi, 19, 27100 Pavia 
 
Dal 01/12/2003 al 08/03/2009 
 
Collaboratore sanitario Infermiere presso la Rianimazione terza del Dipartimento Cardio-Toraco-
Vascolare - Fondazione IRCCS Policlinico san Matteo di Pavia - Viale Camillo Golgi, 19, 27100 Pavia 
 
Dal 01/12/2003 al 10/10/2004 
 
Collaboratore sanitario Infermiere con contratto a tempo determinato presso la Rianimazione terza 
del Dipartimento Cardio-Toraco-Vascolare 
Fondazione IRCCS Policlinico san Matteo di Pavia - Viale Camillo Golgi, 19, 27100 Pavia 
 
Da Dicembre 2003 
 
Collaboratore sanitario Infermiere Fondazione Policlinico San Matteo I.R.C.C.S. di Pavia dal 
01.12.2003 al 10.10.2004 con contratto a tempo determinato e dal 11.10.04 ad oggi con contratto 
a tempo indeterminato 
 
Ottobre/Novembre 2003 
 
Stage Collaboratore Sanitario Infermiere presso Rianimazione terza del Dipartimento Cardio-
Toraco-Vascolare 
Fondazione IRCCS Policlinico san Matteo di Pavia - Viale Camillo Golgi, 19, 27100 Pavia 
 
 
 
 
 
 
 

Istruzione e Formazione 

29/10/2010  
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Laurea specialistica in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche (voto 110/110 con lode) 
Università degli Studi di Firenze 
Dottore Magistrale 
 
15/12/2008 
 
Master universitario di primo livello “Tutoring Infermieristico ed Ostetrico” 
Università degli Studi di Pavia 
Infermiere Specializzato 
 
22/09/2008 
 
Master universitario di primo livello “Management e funzioni di coordinamento delle professioni 
sanitarie (voto 107/110)  
Università TELMA, Roma  
Infermiere Specializzato Coordinatore 
 
11/11/2003 
 
Laurea di Primo Livello in Infermieristica  
Università degli Studi di Pavia 
Infermiere 
 
27/05/1998 
 
Attestato di qualifica professionale ausiliario socio assistenziale 
Varzi, Regione Lombardia 
 A.S.A. 
 
Maturità tecnica di Perito aziendale e corrispondente in lingue estere (voto 48/60) 
Istituto Tecnico San Giorgio, Pavia 
Perito aziendale e corrispondente in lingue estere 
 
 

Pubblicazioni Scientifiche 

Silvia Belloni 1,Ida Vangone 2 3,Rosario Caruso 4 5,Arianna Magon 4,Gianluca Conte 4,Maria Grazia 
Merlo 6,Barbara Bascapè 7,Cristina Arrigoni 1 
Evaluating the gather analyse summarize self-debriefing model in nursing students after simulation: 
a cross-sectional study 
Teaching and Learning in Nursing, 20(2), pp. e528–e535 
 
VILLA G., DELLAFIORE F.; CARUSO R., ARRIGONI C., GALLI E., MORANDA D, PRAMPOLINI L, BASCAPE 
B, MERLO MG, GIANNETTA N, MANARA DF 
Experiences of healthcare providers from a working week during the first wave of the COVID-19 
outbreak  
Acta Biomedica, 92, e2021458 
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COLOMBO D., MERLO MG, BESOSTRI S. 
Vissuto dei familiari di bambini in cure palliative pediatriche domiciliari: una revisione qualitativa 
N.1 2021 Rivista quadrimestrale dell’Ordine delle Professioni Infermieristiche della Provincia di 
Pavia 
 
PLODARI M., MERLO MG, BELLINGERI A. 
L’impiego della terapia foto dinamica con fotosensibilizzanti nella gestione delle ulcere da piede 
diabetico: una revisione 
N.1 2021 Rivista quadrimestrale dell’Ordine delle Professioni Infermieristiche della Provincia di 
Pavia 
 
 

Incarichi 

Dal 2014 ad oggi incarico membro effettivo per il conferimento della Laurea in Infermieristica - 
Conferito dall’Università degli studi di Pavia  
 
28/09/2021 
 
Affidamento incarico di DIRETTORE DELLE ATTIVITA’ DIDATTICHE del Corso di Laurea in 
Infermieristica sede Pavia Policlinico San Matteo per il Triennio Accademico 2021/2022-2022/2023-
2023/2024- 2024/2025 
Conferito dal Consiglio Didattico - Università degli Studi di Pavia- Dipartimento di   Sanità Pubblica, 
Medicina Sperimentale e Forense 
 
DAL 01/06/2018 ad oggi  
 
Titolare di Funzione di Coordinamento per il Corso di Laurea Infermieristica 
Conferita dalla Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo (PV) 
 
11ottobre 2019 Relatore “Il ruolo dell’infermiere nei reparti e negli ambulatori dedicati”. Congresso 
“Emofilia e non solo…l’emostasi in formazione – Strategie di apprendimento multidisciplinare” -  
Pavia – Aula Goldoniana Collegio Ghislieri – Piazza Ghislieri, 5 
 
Da ottobre 2019 Tutor d’aula Formazione e sviluppo Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo – PV. 
 
Dal 03/05/2018 ad oggi  
 
Direttore delle attività didattiche presso il corso di laurea in Infermieristica Sede Pavia Fondazione 
IRCCS Policlinico San Matteo Pavia – Biennio accademico 2018/2019 2019/2020 dal Consiglio 
Didattico dell’Università dagli Studi di Pavia Dipartimento di Sanità Pubblica, Medicina Sperimentale 
e Forense 
 
 
 
Dal 2014 al 03/05/2018  
 
Incarico Coordinatore Didattico conferito dal Consiglio Didattico - Università degli Studi di Pavia- 
Dipartimento di Sanità Pubblica, Medicina Sperimentale e Forense 
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2017 – Incarico Consigliere\ Revisore per il Collegio revisore dei Conti dell’Ordine OPI provincia di 
Pavia per il triennio 2018/2020 
 
dal 3 marzo 2014 ad 31 marzo 2018  
 
Titolare di Posizione Organizzativa ex art 20 vigente CCNL comparto sanità “ Coordinatore Corso di 
Laurea Infermieristica” conferita dalla Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo (PV) 
 
 2017  
 
Maggio: Membro (esperto sanità) Commissione valutatrice OSS 
Ottobre: Membro (Presidente) Commissione valutatrice OSS 
 

Dal 2014 a oggi 
 
 Pavia, Università degli Studi - Membro valutatore commissione Erasmus Corso di Studi in 
Infermieristica 
 
 
 Dal 2014 a oggi  
Pavia, Università degli Studi – Membro effettivo o supplente della Commissione giudicatrice per il 
Conferimento della Laurea in Infermieristica 
 
Dal 2011 da oggi 
 
 Incarico di tutor presso il del CDL in Infermieristica, Sede di Policlinico, Pavia.  
 
 
 

Progetti e Attività Accademiche 

✓ Coordinamento eventi formativi ECM 
✓ Supervisione scientifica e docenza a corsi di aggiornamento 
✓ Partecipazione a commissioni di laurea, Erasmus, selezioni OSS 
✓ Fondatrice Nucleo Pavese ARLI, partecipazione a concorsi per studenti e tutor clinici 
✓ 1°Concorso “Adotta uno studente: avvicinare gli studenti infermieri al mondo 

dell’associazionismo” Nucleo pavese ARLI – AA 2018/2019 
✓ 1° Concorso “Miglior tesi di Laurea In Infermieristica- Nucleo Pavese ARLI” Sessione 2019 
✓ Dal 01/05/2019 Al 30/09/2019 Responsabile Scientifico FSC - Addestramento Del Tutor 

Clinico: La Valutazione Del Tirocinio Dello Studente In Infermieristica Fondazione IRCCS 
Policlinico San Matteo Pavia 

 
 
 

Responsabile Scientifico: 

✓ Gruppo di miglioramento team Corso di laurea in infermieristica 
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✓ Follow-up formazione esterna, Corso di laurea in Infermieristica: Socializzazione, valutazione 
trasferibilità e applicabilità 

✓ La documentazione dello studente del Corso di Laurea in Infermieristica 
 
 

Docenze 

Dal 2012 ad oggi 
 
Professore a contratto presso Università di Pavia 
Incarico di docenza in Infermieristica clinica in chirurgia (45 ore) presso il CDS di Infermieristica sede 
Fondazione I.R.C.C.S Policlinico San Matteo di Pavia settore disciplinare: MED 45 
- Anno accademico 2012\2013  
- Anno accademico 2013\2014 
- Anno accademico 2020\2021 
- Anno accademico 2021\2022 
 
Professore a contratto presso Università di Pavia 
Incarico di docenza di Organizzazione Professionale  (15 ore) presso il Corso di Laurea in 
Infermieristica sede Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo Pavia settore disciplinare: MED 45 
- Anno accademico 2014/2015 
- Anno accademico 2015/2016 
- Anno accademico 2016/2017 
- Anno accademico 2017/2018 
- Anno accademico 2018/2019 
- Anno accademico 2019/2020 
- Anno accademico 2020/2021 
- Anno accademico 2021/2022 
- Anno accademico 2022/2023 
- Anno accademico 2023/2024 
- Anno accademico 2024/2025 
 
Professore a contratto presso Università di Pavia 
Incarico di docenza di Organizzazione della Professione (15 ore) presso il Corso di Laurea in 
Infermieristica sede Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo Pavia settore disciplinare: MED 45 
- Anno accademico 2014/2015 
- Anno accademico 2015/2016 
- Anno accademico 2016/2017 
- Anno accademico 2017/2018 
- Anno accademico 2018/2019 
- Anno accademico 2019/2020 
- Anno accademico 2020/2021 
- Anno accademico 2021/2022 
- Anno accademico 2023/2024 
- Anno accademico 2024/2025 
 
 
 
Professore a contratto presso Università di Pavia 
Incarico di docenza di Infermieristica clinica I (45 ore) presso il Corso di Laurea in Infermieristica sede 
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo Pavia settore disciplinare: MED 45 
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- Anno accademico 2018/2019 
- Anno accademico 2019/2020 
 
2017 
 
OPES Formazione 
 
Provider ECM Accreditato con il n. 267 
Incarico di collaborazione per i corsi ECM, sia in modalità in FAD che RES. 

✓ Corso ECM - Fattori positivi e negativi sulle interruzioni delle attività dell'infermiere e implicazioni 
per la sicurezza del paziente 

✓ Corso ECM - Le strategie di competenza infermieristica per la riduzione dell’ansia nei pazienti adulti 
affetti da Agofobia 

✓ Corso ECM - Approccio infermieristico attraverso lo Spiritual Care nel paziente ospedalizzato 
✓ Corso ECM - Modalità di lettura e composizione di un articolo scientifico in infermieristica 
✓ Corso ECM - La Ricerca Bibliografica in Infermieristica: Principi e Strategie 
✓  

 

Relatore di Tesi 

Dal 2012 ad oggi  
Relatore di tesi per il conferimento della  laurea in Infermieristica 
 

Competenze 

✓ Coordinamento didattico e tutorato clinico 
✓ Progettazione e gestione di percorsi formativi in ambito sanitario 
✓ Docenza universitaria su più moduli disciplinari (Organizzazione professionale, 

Infermieristica clinica) 
✓ Abilità relazionali e comunicative con studenti e colleghi 
✓ Capacità di negoziazione nell’èquipe per la realizzazione di tirocini clinici, orientamento 

all’aggiornamento delle competenze, interazione efficace con le varie figure professionali, 
capacità di ascolto e di motivazione, flessibilità di pensiero, padronanza della comunicazione 
verbale e non verbale. 

✓ Buone competenze relazionali gestendo i rapporti con gli altri comprendendone le esigenze 
e modulando il comportamento in base alle caratteristiche e al ruolo degli interlocutori 
considerando che i fruitori sono persone giovani in formazione. 

✓ Guidare lo studente nei processi di apprendimento e rielaborazione dell’esperienza in campo 
assistenziale, applicare nel tirocinio clinico il modello teorico di riferimento, favorire 
l’integrazione tra contesto formativo teorico e contesto formativo clinico, pianificare e 
organizzare in èquipe attività formative complementari come laboratori didattici e gestuali 
utilizzando diverse metodologie didattiche. 

✓ Curare la corretta applicazione della programmazione formativa; 
✓ Coordinare ’attività didattica professionalizzante tra i docenti degli insegnamenti teorici e 

clinici; 
✓ Elaborare e proporre il progetto formativo delle attività formative professionalizzanti e di 

tirocinio; 
✓ Proporre le sedi per l’effettuazione dei tirocini in coerenza con gli obiettivi del progetto 

formativo; 
✓ Proporre i tutors e gli assistenti di tirocinio; 
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✓ Coordinare le attività tutoriali e partecipa alla valutazione delle stesse; 
✓ Partecipare alla definizione degli indicatori di adeguatezza delle strutture utilizzate ai fini 

formativi per le attività didattiche del corso e ne cura la verifica; 
✓ Presentare modelli Organizzativi efficaci ed efficienti 
✓ Gestione delle dinamiche di gruppo ai fini dell’apprendimento nei tirocini, , capacità di creare 

nei tirocini condizioni significative per il raggiungimento degli obiettivi formativi, capacità di 
valutazione dell’apprendimento attraverso l’utilizzo di strumenti specifici di certificazione 
formativa e/o valutativa. 

 

Ulteriori Informazioni 

✓ Iscritta all’OPI di Pavia 
✓ Sottotenente delle Infermiere Volontarie CRI 
✓ Patente B 
✓ Triennio formativo2023/2025: Obbligo formativo standard triennio: 150 
✓ Crediti acquisiti nel triennio 2023-2025: 227,70 
✓ Buona conoscenza del pacchetto Office (Word, Excel, PowerPoint) 
✓ Inglese: livello buono (ascolto, parlato, scritto) 

 
 

 
 

                                                                                                                                         MARIA GRAZIA MERLO 
 
 
 

                                                                                                                                             15/09/2025 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


