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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  CODENA SIMONA 

   

Telefono   0382 503985 

E-mail  s.codena@smatteo.pv.it 

 

   

     Incarico DIRETTORE 

    

     Struttura di assegnazione SC Avvocatura, Legale e Contenzioso 

 

   Azienda           FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO SAN MATTEO 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)  Dal 1.5.2011 a tutt’oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Dirigente titolare della Struttura Complessa Avvocatura, Legale e Contenzioso 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Date (da – a)  Dal 25.07.2016 a tutt’oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Coordinatore del Comitato Valutazione Sinistri 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Date (da – a)  Dal 16.3.2012 a tutt’oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Componente Ufficio Procedimenti Disciplinari 

• Principali mansioni e responsabilità   

 
 

• Date (da – a)  Dal 22.9.2008 a tutt’oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Responsabile Servizio Ispettivo 

• Principali mansioni e responsabilità   

 
 

• Date (da – a)  Dal 1.9.2010 al 30.11.2011 
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• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Direttore f.f. di Struttura Complessa 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Date (da – a)  Dal 09.1.2007 al 3.11.2008  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Presidente Commissione “Pari opportunità” istituita all’interno della Fondazione, poi componente 
della stessa Commissione 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Date (da – a)  Dal 09.1.2007 al 3.11.2008  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Presidente Commissione “Mobbing” istituita all’interno della Fondazione, poi componente della 
stessa Commissione 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Date (da – a)  Dal 06.3.2005 al 31.08.2010 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Dirigente avvocato 

• Principali mansioni e responsabilità  Incarico della Struttura Semplice Contenzioso e Gestione Sinistri 

 

• Date (da – a)  Dal 06.3.2000 al 5.3.2005 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Dirigente del Ruolo Professionale - Avvocato 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Date (da – a)  Dal 15.04.1996 a tutt’oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Albo Avvocati Pavia 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Iscrizione all’Albo e dal 27.03.2009 iscrizione all’Albo dei Cassazionisti 

• Principali mansioni e responsabilità   

 

• Date (da – a)  Dal 22.12.1994 al 5.3.2000 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Collaboratore amministrativo 

• Principali mansioni e responsabilità  Assegnata al Servizio AA.GG./Legale  

 

• Date (da – a)  Dal 1.3.1993 al 21.12.1994 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Borsista in Diritto Sanitario 

• Principali mansioni e responsabilità  tema specifico “Rapporti giuridico-organizzativi inerenti le convenzioni tra le Facoltà di Medicina 
e Chirurgia ed il S.S.N.” 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  Luglio 1992 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Pavia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Tesi in tema di “Appalti pubblici nel mercato unico europeo” 

• Qualifica conseguita  Laurea in Giurisprudenza – a pieni voti 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

• Date (da – a)   

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Liceo Classico Ugo Foscolo - Pavia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Diploma di Maturità Classica – con la votazione di 60/60 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

 

MADRELINGUA  ITALIANO 

 

ALTRE LINGUE 
 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 

• Capacità di espressione orale  BUONO 

 
.  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro 

 Coordinamento di persone sul luogo di lavoro, in relazione alla posizione ricoperta.  

Capacità di elaborare soluzioni tecniche complesse a supporto delle decisioni strategiche 
aziendali, con coordinamento trasversale dei processi necessari alla loro formalizzazione, 
attraverso il coinvolgimento delle articolazioni organizzative interessate, interne all’azienda e/o 
esterne. 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Utilizzo del pacchetto office, posta elettronica ed accesso ai siti internet di informazione giuridica 
nonché ai programmi correlati al processo civile telematico ed al processo amministrativo 
telematico. 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE  

Competenze non precedentemente 
indicate 

 Attitudine all’insegnamento. 

 

PATENTE O PATENTI  Patente B 
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ULTERIORI INFORMAZIONI  INCARICHI DI INSEGNAMENTO  
dal 1995 ad oggi – con autorizzazione dell’amministrazione di appartenenza – ha ricoperto i 
sottoelencati incarichi di insegnamento: 
 

1. Docenza Master per le funzioni di coordinamento delle professioni sanitarie – UNIPV “I 
procedimenti disciplinari nel pubblico impiego” – Pavia – 30 settembre 2024 

2. Docenza Corso base attività tecnico amministrative in sanità – Fondazione IRCCS 
Policlinico San Matteo – 29.09.2023-10.10.2023 

3. Docenza Master per le funzioni di coordinamento delle professioni sanitarie – UNIPV “I 
procedimenti disciplinari nel pubblico impiego” – Pavia – 25 settembre 2023 

4. Docenza Master per le funzioni di coordinamento delle professioni sanitarie – UNIPV “I 
procedimenti disciplinari nel pubblico impiego” – Pavia – 30 maggio 2022 

5. Docenza Master per le funzioni di coordinamento delle professioni sanitarie – UNIPV “I 
procedimenti disciplinari nel pubblico impiego” – Pavia – 14 giugno 2021 

6. professore a contratto dell'Università degli Studi di Pavia per gli anni    accademici 98/99, 
99/00 e 2000/2001 per l'insegnamento di Legislazione Sanitaria nell'ambito del D.U. per 
Infermiere,  per gli A.A. 2001-2002, 2002-2003, 2003-2004, 2004-2005, 2005-2006, 2006-
2007, 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013,  per il 
medesimo insegnamento, presso il Corso di Laurea per Infermiere e per gli anni 2014/2015, 
2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 incarico insegnamento – ADE/seminari corso di studio - 
laurea in infermieristica;. 

7. docente presso il corso/concorso per guardia giurata presso l’IRCCS S. Matteo sul tema 
“Principi generali del Diritto Penale” (20/2/2009); 

8. docente presso i corsi di informazione/formazione organizzati dall’IRCCS S.MATTEO per 
Dirigenti e preposti (12 febbraio e 5 marzo 2008) costituenti l’organigramma dell’Istituto della 
Sicurezza, sui ruoli e sulle responsabilità previsti dal D.L.gs. 626/94 succ. mod.int.; 

9. Docente al “Corso di informazione/formazione per dirigenti e preposti costituenti 
l’organigramma dell’Istituto della sicurezza, sui ruoli e sulle responsabilità previsti dal D.Lgs. 
626/94 e s.m.i.” IRCCS S. Matteo 5.3.2008 

10. Docente al “Corso di informazione/formazione per dirigenti e preposti costituenti 
l’organigramma dell’Istituto della sicurezza, sui ruoli e sulle responsabilità previsti dal D.Lgs. 
626/94 e s.m.i.” IRCCS S. Matteo 12.2.2008 

11. docente al corso “il risk management n Ospedale” svoltosi presso IRCCS S.MATTEO in 
data 5.12.2007  

12. Docente al “Corso per tutor della formazione" svoltosi presso l’RCCS S. Matteo in data 
31/01/2007 

13. docente presso i corsi di informazione/formazione organizzati dall’IRCCS S.MATTEO per 
Dirigenti (1.4.2003, 17/4/2003, 19/5/2003 8/10/2003) e Preposti (26,29/5/2003, 5/6/2003, 
3/11/2003) costituenti l’organigramma dell’Istituto della Sicurezza, sui ruoli e sulle 
responsabilità previsti dal D.L.gs. 626/94 succ. mod.int.  ”; 

14. docente al corso di aggiornamento obbligatorio organizzato dall’IRCCS MATTEO sul tema 
“Gestione Informatica del procedimento amministrativo”, con intervento avente ad oggetto 
“IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO AI SENSI DELLA L.241/90 
(17/3/2003 e 16/4/2003); 

15. docente di "Elementi di diritto del lavoro" presso il corso per Operatore Socio Sanitario 
organizzato da CIOF/FS Lombardia per gli anni formativi 2001-2002 e 2002-2003; 

16. docente presso il corso per i referenti della sicurezza ex D.L.gs 626/94 - Scuola A. Salaroli - 
organizzato dall'IRCCS S.MATTEO sul tema "Obblighi e sanzioni previsti dal D.L.gs. 626/94 
per il datore di lavoro, i dirigenti, i preposti ed i lavoratori" (settembre, ottobre, novembre 
2001); 

17. docente presso i corsi di aggiornamento del personale sanitario dell'IRCCS S.MATTEO 
svoltisi nell'anno 2001 sul tema "Profili di responsabilità civile dell'operatore sanitario"; 

18. docente di "Elementi di Legislazione" per gli anni scolastici 2000-2001 e 2001-2002 in n.3 
corsi formativi per O.T.A. (Operatori Tecnici all'Assistenza)- Scuola A. Salaroli; 

19. professore a contratto dell’Università degli Studi di Pavia per gli anni accademici 1995/1996, 
1996/1997 e 1997/1998 per l’insegnamento di Legislazione sociale nell’ambito del D.U. in 
Scienze Infermieristiche prima, per Infermiere poi; 

20. docente di Legislazione sanitaria presso il corso di riqualificazione professionale per O.T.A. 
(Operatore Tecnico Assistenza) per l’anno scolastico 1997/1998 – Scuola A.Salaroli –
I.R.C.C.S. S.MATTEO  

21. relatore al corso di formazione dei Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza ex 
L.626/94, svoltosi presso l'IRCCS S.MATTEO in data 20-28/5/1996 e 4-11/6/1996, trattando 
il tema: “Evoluzione normativa in materia di sicurezza sul lavoro”; 

22. docente di Legislazione Sanitaria presso il Corso per Infermieri Professionali - Scuola 
A.Salaroli – I.R.C.C.S. S.MATTEO per l’anno scolastico 1995/1996 

 

HA PARTECIPATO – IN QUALITÀ DI RELATORE – AI SEGUENTI CONVEGNI E CORSI: 
 

A) Docenza alla Formazione Residenziale Classica “Cure sicure in area medica: il rischio 
clinico e l’attuazione della legge Gelli Bianco” – Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 
– 19/20.10.2022; 

B) Docenza al corso di approfondimento “La responsabilità del medico e della struttura 
sanitaria” – Modulo IV “L’accertamento tecnico preventivo nelle cause di responsabilità 
sanitaria” – Piattaforma on line 28-29 ottobre 2021; 
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C) 40° Maggio Pediatrico Pavese “Laboratorio adolescenza: una risorsa per il pediatra” – 
25.05.2019; 

D) 39° Maggio Pediatrico Pavese “ Il Bambino Abusato”- 12. 05.2018; 
E) “Trasparenza e Anticorruzione tra enforcement e Risk Management”-Fondazione 

Romagnosi-Università Pavia-28 settembre 2017; 
F) “RIFORMA GELLI-BIANCO cosa cambia per la Dirigenza Medica e Sanitaria” Fondazione 

IRCCS Policlinico S. Matteo- Pavia 19 giugno 2017; 
G) 2^ giornata della Trasparenza” Fondazione IRCCS Policlinico S. Matteo – Pavia 23 

novembre 2015; 
H) Corso “Istituti vigenti in materia anticorruzione applicabili alle Aziende Sanitarie, con 

particolare riferimento ai reati ed ai conseguenti aspetti amministrativi, penali, civili, erariali 
e disciplinari” ASL Pavia – 2 Novembre 2015;  

I) “Corso di formazione per rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza (RLS) in Sanità e 
nella ricerca Biomedica” Fondazione IRCCS Policlinico S. Matteo – Pavia 6-13-20-27 
novembre 2014; 

J) “La legge anticorruzione” Fondazione IRCCS Policlinico S. Matteo – Pavia 15 settembre 
2014; 

K) “Prevenzione e repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica 
amministrazione” ASL PAVIA – 28 Ottobre 2013 

L) “La nutrizione artificiale tra aspetti gestionali e problemi bioetici” (Pavia, 13 dicembre 
2008) con relazione sugli aspetti legali della nutrizione artificiale, 

M) “mobbing e dintorni” (Pavia 14 novembre 2007) con relazione sul tema “Il mobbing nella 
giurisprudenza – esame degli orientamenti più recenti dei Giudici civili e penali” 

N) “Convegno Nazionale in ricordo del Prof. Antonio Fornari” (Pavia, 26-27 settembre 2002), 
con relazione sul tema “La gestione della casistica da malpractice all’interno delle 
strutture pubbliche – procedure operative applicate dall’IRCCS S.MATTEO” 

O) *"ASSICURAZIONE RC SANITARIA", con relazione sul tema "Responsabilità Penale dei 
medici: giurisprudenza e prassi attuale" (Milano, 11-12 novembre 1998) 

P) Corso di formazione dei Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza ex L. 626/94, 
svoltosi presso l’IRCCS S. Matteo in data 20-28/5/1996 e 4-11/6/1996, trattando il tema 
Evoluzione normativa in materia di sicurezza sul lavoro” 

Q) Corso di formazione dei Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza ex L. 626/94 
“Evoluzione normativa in materia di sicurezza sul lavoro” IRCCS S. Matteo 20.5.1996 

È STATA AUTRICE DELLE SEGUENTI PUBBLICAZIONI: 
1. “Occorre o non occorre per le cucine degli Ospedali l’autorizzazione sanitaria?”, in MONDO 

SANITARIO, Marzo 1994 
2. “Il Consorzio di diritto privato: un utile strumento nell’attività delle aziende sanitarie 

pubbliche”, in MONDO SANITARIO - Settembre-Ottobre 1994“L’applicazione del D.L.vo 
626/94 agli I.R.C.C.S.” , in MONDO SANITARIO, Ottobre-Novembre 1995; 

3. ha, collaborato alla stesura del Volume "Manuale di Legislazione      Sanitaria" a cura di 
Morini-Russo - ed. Orsini -1996, redigendone l'appendice cronologico normativa; 

corsi di formazione ed aggiornamento professionale: 
 

 
1) Corso “La riforma del processo civile il decreto correttivo” – A.N.F. Associazione 

Nazionale Forense – On line 28.11.2024-30.01.2025 
2) “Corso di aggiornamento e formazione sulle novità della Riforma Cartabia e codice 

appalti nel rito civile ed in materia di ADR” –SSA Scuola Superiore dell’Avvocatura- On 
Line 18.06.2024 

3) CCT – Il Collegio consultivo tecnico come strumento di prevenzione del contenzioso nel 
settore appalti dopo il D.LGS. 36/2023 – ITA Srl - On Line – 31.05.2024 

4) E-Learning Gestione dell’emergenza in Fondazione – Fondazione IRCCS Policlinico 
San Matteo di Pavia – 07.12.2023 

5) Ciclo di incontri  “Tecniche di redazione degli atti processuali” – On Line – 20.09.2023 – 
26.10.2023 

6) Corso: “Responsabilità amministrativa per danno erariale derivante da malpractice 
sanitaria” – On Line 26.09.2023 
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7) Corso: “Procedimenti disciplinari e responsabilità disciplinare, dirigenziale, 

amministrativo-contabile, civile e penale del pubblico dipendente nell’ambito della P.A.” 
– On Line 18.09-25.09-02.10.2023 

8) Corso: “La Riforma del Processo Civile” – On Line 15.12.2022-16.02.2023 
9) Corso: “Obblighi di denuncia e autodenuncia alla corte dei conti nell’esercizio dell’attività 

amministrativa” – On Line 21.10.2022 
10) Formazione residenziale classica “TTO 4 IRCCS Workshops-Gestione della proprietà 

intellettuale negli IRCCS Pubblici” On line 13.10.2022 
11) Corso: “Principi fondamentali del nuovo regolamento europeo sulla privacy” – 

Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 22.09.2022 
12) Corso “La gestione dei rischi e dei sinistri in sanità” – On Line 24.02.2022 
13) Corso “Gli affidamenti dopo i decreti semplificazione uno e due (DL76/20 e DL 77/21) – 

On Line 28.09.2021 
14) Corso “Valori costituzionali e disciplina Emergenziale” - Pavia 14.05.2021 
15) Corso “Programma di sensibilizzazione culturale e di sviluppo di competenze per la 

diffusione dei PPP in Italia 2020/21” - SDA Bocconi School of Management dal  27.10 al 
14.12.2020 

16) Intervento formativo “Introduzione alla lettura e all’utilizzo della reportistica economico-
finanziaria delle aziende sanitarie”  - Cerismas c/o Università Cattolica del Sacro Cuore 
– 05/06.06.2019 

17) Seminario di aggiornamento “Aspetti sostanziali e processuali del giudizio disciplinare” – 
Scuola di Perfezionamento Post Laurea – 17.05.2019 

18) Evento formativo “Il diritto vivente tra legge e giurisprudenza” – Università degli Studi di 
Pavia – 03.05.2019 

19) Incontro di formazione in Diritto del Lavoro: “Il licenziamento disciplinare nell’impiego 
pubblico e privato” – Pavia 28.03.2019 

20) Convegno “Deontologia, previdenza e assistenza per l’avvocato. Oneri e nuovi 
strumenti di tutela. L’assicurabilità del rischio insolvenza dei crediti professionali” – 
Pavia 25.01.2019 

21) Seminario di aggiornamento su “art. 50 e art. 46 del codice deontologico. Gli atti 
introduttivi del processo e la costruzione degli enunciati di fatto. Il dovere e il rapporto di 
colleganza – Pavia 23.10.2018 

22) Convegno “Il processo amministrativo a (quasi) dieci anni da codice – Pavia 28.09.2018 
23) Convegno di Deontologia, ordinamento forense e previdenza – Pavia 14.09.2018 
24) “Corso di Perfezionamento sul Processo Amministrativo”- Milano 5.2.2018-9.4.2018 
25) “Il Regolamento Europeo sul trattamento dei dati personali: l’utilizzo delle banche dati 

da parte delle amministrazioni e i diritti dei cittadini  - Pavia 23.03.2018 
26) “La gestione dei procedimenti disciplinari nelle P.A.” – Pavia 7.6.2017 
27) “Responsabilità professionale dei sanitari: entriamo nel merito Convegno sugli impatti di 

sistema della nuova legge e presentazione del “Corso strategico per risk manager”” – 
Milano 19.04.2017 

28) “La responsabilità professionale dei medici e delle professioni sanitarie” - Milano 
31.3.2017 

29) “L’assicurazione per la responsabilità civile dell’Avvocato, cosa è cambiato dopo la 
sentenza 9140/2016 delle SS.UU. della Corte di Cassazione – Pavia 24.3.2017 

30) “Il processo civile telematico” Pavia 3.2.2017 
31) “Le 5 responsabilità del pubblico dipendente – Ospedale Niguarda – Milano  26.1.2017 
32) “Ordinamento Previdenziale Forense – deontologia – Etica Professionale – COA – 

Pavia 2.12.2016 
33) “Il contrasto al fenomeno della corruzione e l’implementazione della trasparenza in 

sanità” Pavia 25.11.2016 
34) “Applicazione della Legge 190/2012 adempimento formale o efficacia sostanziale? IUSS 

– Pavia 13.5.2016 
35) “Applicazione D.Lgs. 231/2001: Vincolo o opportunità per le Imprese _ IUSS – Pavia 

27.5.2016 
36) “Responsabilità Amministrative e penali” – IUSS – Pavia, 16.9.2016“ 
37) “Ruoli, responsabilità e funzioni del Dirigente per la sicurezza, ai sensi del D.Lgs. 

841/08 – FAD Fondazione IRCCS Policlinico S. Matteo – novembre/dicembre 2015 
38) “Nuovo Codice deontologico. Procedimento disciplinare. Casi pratici e prime 

applicazioni” – Scuola di Perfezionamento Post Laurea – Pavia 26 novembre 2015 
39) “La gestione del contenzioso civile nell’ambito della responsabilità medica e sanitaria” 

Eupolis Lombardia – SDS Scuola di Direzione Sanità – Milano 12 novembre 2015; 
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  40)  “La responsabilità dell’Avvocato: civile, penale, disciplinare amministrativo e contabile – 
Corte dei Conti Sezione Giurisdizionale Lombardia – Milano 23.6.2015; 

41) “Disciplina ed effetti dell’attività ispettiva – La riscossione dei crediti previdenziali - 
Università degli Studi di Pavia Dipartimento i Giurisprudenza – Pavia 18.6.2015 

42) “Il danno alla persona nel rapporto di lavoro” - Università degli Studi di Pavia 
Dipartimento i Giurisprudenza – Pavia 14.5.2015 

43) “Riforma dei licenziamenti: disciplina e rimedi – Il licenziamento disciplinare” Università 
degli Studi di Pavia Dipartimento i Giurisprudenza – Pavia 26.3.2015; 

44) “”Le più puntuali informazioni sui beni, la massima partecipazione alle aste, la 
convenienza economica e la possibilità di finanziarli” e “Questioni pratiche ed operative 
sull’espropriazione mobiliare presso terzi alla luce del D.L. 132/2014” Pavia, 2 marzo 
2015; 

45) “Il nuovo Codice Deontologico Forense. Nuove regole sulla Formazione, accesso e 
specializzazione – Società Italiana degli Avvocati Amministrativisti – TAR Lombardia - 
Milano 25 novembre 2014; 

46) “Aspetti pratici di gestione del contenzioso in materia di responsabilità nelle aziende 
sanitarie Eupolis – Milano 11 novembre 2014; 

47) “La legge anticorruzione” Fondazione IRCCS S. Matteo – Pavia 15.9.2014 
48) “Diritto del Lavoro” “I riti processuali in materia antidiscriminatoria”, Università degli Studi 

di Pavia Dipartimento i Giurisprudenza – Pavia 29 maggio 2014; 
49) “Diritto del Lavoro” “rinunce e transazioni, conciliazione e arbitrato, certificazione dei 

contratti”, Università degli Studi di Pavia Dipartimento i Giurisprudenza – Pavia 8 maggio 
2014; 

50) “Il processo civile telematico, dalla teoria alla pratica” INFO IUS – Pavia 8.4.2014; 
51) “Diritto del Lavoro” “licenziamento discriminatorio, per motivo illecito e per giustificato 

motivo soggettivo dopo la c.d. Fornero (L. 28 giugno 2012, n. 92)”, Università degli Studi 
di Pavia Dipartimento i Giurisprudenza – Pavia 3 aprile 2014; 

52) “Diritto del Lavoro” “Il Contratto di lavoro a tempo determinato dopo le recenti riforme (L. 
28 giugno 2012, n. 92; D.L. 28 giugno 2013n. 76)”, Università degli Studi di Pavia 
Dipartimento i Giurisprudenza – Pavia 20 marzo 2014; 

53) “Profili attuali di deontologia forense” Scuola di Perfezionamento post laurea – Pavia, 16 
settembre 2013; 

54) “I contratti pubblici, disciplina sostanziale e profili processuali” – Società Italiana degli 
Avvocati Amministrativisti – TAR Lombardia - Milano 11 marzo/10 giugno 2013; 

55) “Responsabilità sanitaria tecniche di gestione delle richieste risarcitorie e relativa 
riservazione – modulo avanzato” SDS Milano 6 novembre 2012”; 

56) “Responsabilità professionale sanitaria nell’attuale evoluzione organizzativa e 
professionale” Pavia Fondazione Policlinico S. Matteo – 10 ottobre 2012; 

57) ”Aggiornamento di deontologia, previdenza e ordinamento professionale” Pavia – Collegio 
Ghislieri, 14 settembre 2012; 

58) “Corso di formazione per Aziende Sanitarie e Ospedaliere” MARSH – Milano 28 marzo 
2012; 

59) corso di aggiornamento sulla giurisprudenza amministrativa – Società Italiana degli 
Avvocati Amministrativisti – TAR Lombardia - Milano 6 marzo/28 maggio 2012; 

60) Aggiornamento di deontologia, previdenza e ordinamento professionale” Pavia – Collegio 
Ghislieri, 2 dicembre 2011; 

61) “Diritto del Lavoro”: “Efficacia del Contratto collettivo e contratti collettivi c.d. separati”, 
Pavia, Università degli Studi di Pavia Dipartimento di Studi Giuridici – 16 giugno 2011; 

62)  “Diritto del Lavoro”: “Problemi del processo del lavoro”, Pavia, Università degli Studi di 
Pavia Dipartimento di Studi Giuridici – 12 maggio 2011; 

63) “Diritto del Lavoro”: “Rinunce e transazioni, conciliazione a arbitrato nel diritto del lavoro, 
certificazione dei contratti”, Pavia, Università degli Studi di Pavia Dipartimento di Studi 
Giuridici – 21 aprile 2011; 

64) La responsabilità Medica: la colpa professionale” – Pavia, IUSS 24 marzo 2011: 
65) “Il nesso di causalità nella responsabilità medica” – Pavia, IUSS 29 marzo 2011; 
66) “Diritto del Lavoro”: “I licenziamenti individuali”, Pavia, Università degli Studi di Pavia 

Dipartimento di Studi Giuridici – 31 Marzo 2011; 
67)  “Diritto del Lavoro”: “Il contratto di lavoro a tempo determinato”, Pavia, Università degli 

Studi di Pavia Dipartimento di Studi Giuridici – 10 marzo 2011; 
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  68)  “La responsabilità Medica: un inquadramento sistematico” – Pavia, IUSS 22 marzo 2011: 
69) “La leadership” – Fondazione IRCCS S. Matteo – Pavia 4-25 marzo 2011; 

70)  “Il Nuovo codice degli appalti e le normative correlate” – Fondazione IRCCS S. Matteo – 

Pavia 3 febbraio 2011; 
71) progetto di Formazione a Distanza (FAD) dal titolo “I rischi lavorativi e le misure di 

prevenzione e protezione in ambiente ospedaliero” tenutosi nel 2011; 
72) “Ascolto e mediazione dei Conflitti nelle Aziende Sanitarie Lombarde” I.Re.F. – Milano 6 

luglio 2010; 
73) “Corso di cultura gestionale – Toghe in corsia” - Milano, Tribunale 1 febbraio 2010; 
74) “Il recepimento della “Direttiva Ricorsi” (2007/66/CE) in materia di appalti pubblici e le 

ulteriori modifiche al codice dei contratti” - Milano, Hotel Hilton, 18-19  marzo 2010; 
75) “La posta elettronica certificata per l’Avvocato: comunicazioni e notificazioni telematiche” 

– Pavia 29 maggio 2009; 
76) “I servizi ispettivi e le disposizioni della L. 133/2008 – I° e II° modulo – (Milano, 26-27 

maggio 2009); 
77) “Consolidamento e sviluppo delle conoscenze in tema di analisi delle richieste di 

risarcimento e quantificazione delle riserve” – (Milano, 15-16 aprile 2009); 
78)  “La responsabilità del medico” (Pavia 6 marzo 2009); 
79)  “La Responsabilità della Pubblica Amministrazione per lesione di interessi legittimi”, 

(Varenna, Villa Monastero, 18-19-20 settembre 2008); 
80) “Previdenza Forense (Pavia, 12 settembre 2008); 
81) “ I principi fondamentali della deontologia forense” (Pavia, 21 maggio 2008); 
82) “Novità e aggiornamento sul processo civile” (Pavia, 23 maggio 2008); 
83) *”Corso di informazione/formazione per dirigente e preposti costituenti l’organigramma 

dell’Istituto della sicurezza, sui ruoli e sulle responsabilità previsti dal D.Lgs. 626/94 e 
s.m.i”; 

84) Corso formativo per i provveditori delle Strutture Sanitarie (Pavia, 12/10/2006); 
85) “Il rischio infettivo oggi: le responsabilità penali e civili”; 
86) “Aspetti giuridici e medico-legali nelle politiche assicurative” (Milano, 11/4/2006); 
87) *Corso Regione Lombardia: Medici alla sbarra – La ricetta di Regione Lombardia (Milano, 

1/4/2005); 
88) “Corso di formazione per personale addetto all’utilizzo dei Videoterminali” Policlinico “San 

Matteo” – Pavia, 6.10.2003; 
89) “Comunicazione: Gestione e sviluppo delle Risorse Umane” Regione Lombardia anno 

2002 
90) *Corso SDA Bocconi di formazione manageriale per dirigenti dell'Azienda Ospedaliera 

San Matteo di Pavia (anno 2001); 
91) *Coperture assicurative nelle pubbliche amministrazioni (Milano - 14,15 settembre 2000); 
92) *Le innovazioni del D.L.gs. 229/99 (norme di razionalizzazione del S.S.N.) - Salice Terme 

24-25 settembre 1999; 
93) *Controversie in materia di sanzioni disciplinari nel lavoro pubblico (Roma, 17 giugno 

1999); 
94) *La nuova organizzazione dipartimentale delle strutture ospedaliere (Milano, 1-2 marzo 

1999); 
95) Nuove regole processuali nel contenzioso di lavoro del pubblico impiego (Roma, 28-29 

ottobre 1998); 
96) *La privacy in ambito sanitario (Milano, giugno 1998); 
97) “Corso di formazione per R.L.S. Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza ai sensi 

del D.Lgs. 626/94 e s.m.i.; - IRCCS Policlinico S. Matteo.- Pavia 20-28 maggio e 4.11 
giugno 1997 

98) *La gestione delle liste d'attesa (Salice Terme, 14 ottobre 1994). 
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Il/La sottoscritto/a CODENA SIMONA, ai sensi e per gli effetti degli articoli 46 e 47 e consapevole delle sanzioni penali previste 

dall’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 nelle ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara che le informazioni 

riportate nel presente curriculum vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verità. 

Il/la sottoscritto/a, dichiara di aver preso visione dell’informativa sul trattamento dei dati personali  ai sensi degli artt. 13 e 14 del 

Regolamento UE 679/2016 e autorizza il trattamento dei dati contenuti nel presente curriculum vitae esclusivamente per le finalità di 

pubblicazione e trasparenza previste dalla normativa vigente. 

 

 
[PAVIA, 04.09.2025]          
 f.to SIMONA CODENA 
 (NOME COGNOME) 


