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P-20200111920 

AVVISO PUBBLICO DI SELEZIONE 
 

In esecuzione della determina n. 5/D.G./1276 del 21/12/2020, è indetto avviso di pubblica selezione per titoli 
e colloquio per l’attribuzione dell’incarico quinquennale di direzione della Struttura Complessa “U.O.C. 

UROLOGIA” (ruolo: SANITARIO; categoria professionale dei MEDICI; area CHIRURGICA E DELLE SPECIALITA’ 
CHIRURGICHE; disciplina di UROLOGIA), in applicazione dell’art. 15 del D.Lgs. 502/1992 e ss.mm. e ii., del 
DPR 484/1997, per le parti applicabili, nel rispetto delle Linee di indirizzo regionali approvate con D.G.R. n. 
X/553/2013 ed in conformità al Regolamento Organico di questa Fondazione. Si richiamano inoltre le 
disposizioni del D.Lgs. 165/2001 e ss. mm e ii e dei CC.CC.NN.L. vigenti area della Dirigenza Medica e 
Veterinaria del SSN e area Sanità 2016 -2018.  

A norma dell’art.7, punto1) del D.Lgs. 165/2001 è garantita parità e pari opportunità tra uomini e donne per 
l’accesso al lavoro ed al relativo trattamento sul lavoro. 
   
Art. 1 - Definizione del fabbisogno. 
PROFILO OGGETTIVO – presentazione aziendale e contesto organizzativo in cui si inserisce la Struttura 
Complessa. 

Caratteristiche della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia 
La Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo” di Pavia, costituita con Decreto del Ministero della Salute 
28/04/2006, è un ente di rilievo nazionale e di natura pubblica, disciplinato da proprio Statuto approvato con 
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3/CDA/0046/2012, nonché dall’articolo 42 della Legge 16 
gennaio 2003, n. 3 e dal D. Lgs. 16 ottobre 2003, n. 288. La Fondazione persegue, secondo standard di 
eccellenza, qualità ed appropriatezza, la ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo 
biomedico ed in quello dell’organizzazione e gestione dei servizi sanitari, unitamente a prestazioni di ricovero 
e cura di alta specialità. La Fondazione si caratterizza per la propria realtà polispecialistica e multidisciplinare 
e per la forte vocazione all’integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica tanto nelle Strutture di 
diagnosi e cura, quanto nei Laboratori, in un contesto di coordinamento funzionale e/o strutturale. Provvede 
quindi al ricovero ed alla cura di pazienti affetti da patologie acute e croniche e a soddisfare i bisogni della 
popolazione, mediante l’erogazione di prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione, in relazione alle 
risorse assegnate ed alla dotazione tecnologica disponibile, integrate con le attività di ricerca biomedica e 
clinica nonché alla ricerca corrente definita dal riconoscimento IRCCS, quale attività di ricerca scientifica 
diretta a sviluppare la conoscenza nell’ambito della biomedicina e della sanità pubblica e alla ricerca 
finalizzata, quale attività di ricerca scientifica attuata attraverso specifici progetti e diretta al raggiungimento 
dei particolari e prioritari obiettivi, biomedici e sanitari, individuati dal Piano sanitario nazionale. La 
Fondazione programma l’attività di ricerca coerentemente con il programma di ricerca sanitaria e con gli atti 
di programmazione regionale in materia. Svolge parte attiva, in stretta correlazione con il Ministero della 
Salute, con la Regione Lombardia e tramite gli organismi istituzionali, alla definizione degli orientamenti, alla 
valutazione delle attività sanitarie, alla promozione delle sperimentazioni e contribuisce, in coerenza con la 
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propria qualificazione, ad ogni occorrenza del Servizio Sanitario Regionale. Sviluppa inoltre, quale compito 
istituzionale, la promozione e la partecipazione attiva e diretta alle attività di didattica, di formazione, di 
qualificazione professionale e scientifica, di addestramento del personale medico e non medico e di tutti ruoli 
del Servizio Sanitario Nazionale. Promuove e collabora ad iniziative di scambi culturali e scientifici di respiro 
mondiale. Attua misure di collegamento e di sinergia con altre strutture di ricerca e di assistenza, con le 
Università e con analoghe strutture a decrescente intensità di cura, con l’obiettivo di garantire al Malato le 
migliori condizioni assistenziali e le terapie più avanzate. 

Caratteristiche della Struttura Complessa “U.O.C. Urologia” 
L’U.O.C. Urologia nell’attuale POAS fa parte del Dipartimento di Scienze Chirurgiche.  
L’attuale organico della U.O.C. conta 9 Dirigenti Medici, 1 coordinatore infermieristico, 10 infermieri, 8 OSS 
e 2 Collaboratori amministrativi.  
La U.O.C Urologia usufruisce di 19 posti letto di degenza ordinaria. La U.O.C. svolge attività di ricovero in 
regime ordinario con una numerosità superiore ai 1000 ricoveri/anno (degenza media 2019 pari a 5.02, e 
peso medio dei ricoveri 2019 pari a 1,04). Inoltre effettua circa 300 ricoveri/anno in regime di Day Hospital 
e/o Day Surgery. 
L’Unità Operativa Complessa (UOC) Urologia è un centro ospedaliero per la diagnosi e la terapia delle malattie 
di interesse urologico. É orientata al trattamento medico e chirurgico delle patologie benigne e maligne 
dell’apparato urinario e genitale maschile con particolare riferimento al tumore del rene, della vescica e della 
prostata e testicolo sia in ambito di elezione sia in regime di urgenza. 
Il tradizionale approccio chirurgico si avvale di nuove e moderne strumentazioni tecnologiche con le quali si 
propone contemporaneamente di aumentare il potenziale terapeutico e di ridurre il trauma fisico del 
paziente. L’utilizzo di tecniche mini-invasive (endoscopiche) e della tecnologia di chirurgia robotica, sono 
l’espressione più avanzata delle risorse ad alto contenuto tecnologico al servizio del medico specialista in 
urologia. 
La U.O.C. Urologia tratta tutte le patologie d’interesse anche grazie alla stretta collaborazione con altre 
Strutture (ad esempio Nefrologia, Chirurgia Generale, Chirurgia Pediatrica), costituendo uno dei punti di 
riferimento per il trattamento del paziente critico poli-traumatizzato e collocandosi tra le strutture urologiche 
e si rapporta con le strutture territoriali per offrire servizi specialistici integrati. 
La struttura complessa prevede attualmente oltre al reparto di degenze e al Day Hospital vi sono ambulatori 
dedicati, che erogano circa 9600 prestazioni/anno, di Urologia Generale, Ecografia urologica, Andrologia, 
Ecografia andrologica, Urodinamica, Cistoscopia, Incontinenza e Stomie. 
L'attività di ricerca svolta nella Struttura Complessa è finalizzata principalmente a migliorare, direttamente o 
indirettamente, la qualità dell'assistenza. I principali temi della ricerca sono compresi principalmente nel 
campo dell’urologia oncologica, dei disturbi della vescica e dell’andrologia. La ricerca è svolta in 
collaborazione con l’Università degli Studi di Pavia e con numerose istituzioni nazionali ed estere. 

Di seguito sono riportate le principali aree cliniche di intervento riferite agli anni 2018-2019: 
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Descrizione Area 
Quantità 
casi Anno 

2018 

Quantità 
casi Anno 

2019 

Degenza 
media Anno 

2018 

Degenza 
media Anno 

2019 

Interventi sull'uretra e per via transuretrale 277 274 5,27 4,20 

Altre diagnosi, segni e sintomi relativi a rene e vie 
urinarie 

123 108 4,00 4,11 

Calcolosi urinaria e ostruzione acquisita delle vie 
urinarie superiori 

91 106 4,88 3,44 

Tumori Maligni dell’apparato riproduttivo maschile  70 80 1 1 

Interventi maggiori sulla pelvi maschile 73 77 10,04 9,91 

Interventi sul testicolo e sullo scroto 90 63 1,77 1,79 

Interventi su rene e vie urinarie per neoplasia 40 57 9,75 10,54 

Altre diagnosi relative all'apparato riproduttivo 
maschile eccetto neoplasie maligne 

43 52 2,26 3,31 

Interventi su rene e vie urinarie non per neoplasia 46 46 7,89 6,87 

Infezioni del rene e delle vie urinarie 31 40 5,13 5,38 

Calcolosi urinaria con CC e/o litotripsia ESW  52 37 1 1 

Prostatectomia transuretrale 54 34 5,11 5,68 

Visite ambulatoriali 4.621 5.105 / / 

Prestazioni di riabilitazione/rieducazione 
funzionale 

270 285 / / 

Chirurgia Ambulatoriale 448 474 / / 

Radioterapia e Chiemioterapia ambulatoriali 760 600 / / 

Il profilo oggettivo del candidato alla Direzione della U.O.C. di Urologia è caratterizzato, oltre che da quelle 
classiche dell’Urologia, in particolare da specifiche competenze nei seguenti ambiti: 

 Elevata esperienza come primo operatore nella chirurgia a cielo aperto del rene, della prostata, 
della vescica, dell’uretere e dell’apparato genitale maschile, sia in ambito di interventi in elezione 
sia in regime di emergenza-urgenza; 
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 Esperienza come primo operatore nella chirurgia laparoscopica del rene, della prostata, della 
vescica, dell’uretere, sia in ambito di interventi in elezione sia in regime di emergenza-urgenza 

 Esperienza come primo operatore nella chirurgia endoscopica della vescica, della prostata e delle 
vie urinarie alte, sia in ambito di interventi in elezione sia in regime di emergenza-urgenza; 

 Elevata esperienza come primo operatore nella chirurgia robotica del rene, della prostata, della 
vescica e dell’uretere; 

 Esperienza come primo operatore nella chirurgia mininvasive endourologica per il trattamento 
della calcolosi urinaria; 

 Esperienza come primo operatore nella chirurgia mini-invasiva e chirurgia ambulatoriale delle 
patologie andrologiche; 

 Esperienza come primo operatore nel trattamento delle complicanze post chirurgiche; 

 Conoscenze e competenze cliniche per la diagnosi e cura delle patologie oncologiche della 
prostata, del testicolo, del rene con padronanza delle strumentazioni ecografiche sia in ambito 
bioptico che intraoperatorio; 

 Conoscenza e competenza nel trattamento minimamente invasivo e riabilitativo dell’incontinenza 
urinaria; 

 Padronanza dei protocolli diagnostico-terapeutici assistenziali e delle tecniche chirurgiche per la 
gestione e il trattamento dei traumi uro-genitali; 

 Conoscenza e competenza nelle tecniche di riabilitazione andrologica. 
 

PROFILO SOGGETTIVO – competenze specifiche richieste per ricoprire la funzione 
Il profilo soggettivo del candidato alla Direzione della U.O.C. di Urologia deve prevedere una comprovata 
esperienza nel campo assistenziale e scientifico negli ambiti specifici della U.O.C. sopra declinati e una 
visibilità nazionale e possibilmente internazionale. 

Il profilo del candidato dovrà coniugare le suddette capacità tecniche con quelle di carattere organizzativo e 
di gestione strategica delle risorse assegnate per il perseguimento degli obiettivi di qualità e efficienza propri 
del sistema Sanitario Regionale. In particolare dovrà: 

- conoscere i principali sistemi di governo clinico in termini di innovazione organizzativa e gestione del 
cambiamento finalizzati al miglioramento dei processi e dell’appropriatezza dei comportamenti 
professionali;  

- possedere capacità organizzativa nella gestione delle attività clinico-assistenziali specifiche con 
particolare riguardo agli aspetti di programmazione dell’attività, valutazione dei carichi di lavoro e 
delle prestazioni individuali dei collaboratori;  

- promuovere il miglioramento continuo all’interno della UOC, coinvolgendo i collaboratori e 
monitorando i processi, in funzione del raggiungimento degli obiettivi prefissati; 

- promuovere la cultura della sicurezza verificando l’applicazione dei requisiti normativi e organizzativi 
per la sicurezza del personale e dei pazienti nella propria area di responsabilità; 

- possedere una elevata propensione all’aggiornamento professionale continuo, all’horizon scanning 
e all’utilizzo della Evidence Based Medicine allo scopo di identificare attività sanitarie efficaci e 
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promuovere cambiamenti professionali, organizzativi e relazionali appropriati, efficaci, sostenibili 
coerenti con la Mission della struttura di appartenenza, del Dipartimento e dell’IRCCS;  

- attestare una comprovata attività scientifica che comprenda pubblicazioni su riviste qualificate, 
organizzazione di corsi di apprendimento e relazioni a congressi nazionali e internazionali. 

 
Art. 2 - Requisiti generali di ammissione 
a) cittadinanza italiana, fatte salve le equiparazioni stabilite dalle leggi vigenti, o cittadinanza di uno dei Paesi 

dell’Unione europea; 
b) età: ai sensi dell'art. 6 della Legge n. 127 del 15/5/1997 la partecipazione ai concorsi non è soggetta a limiti 

di età, tuttavia la durata dell’incarico contrattuale non potrà superare la data prevista per il collocamento a 
riposo d’ufficio, impregiudicata la fruizione, a domanda dell’interessato, di quanto previsto dall’art.16 del 
D.lgs. n. 503/1992 e s.m.i..; 

c) idoneità fisica alla mansione; l’accertamento dell’idoneità fisica è effettuato a cura della Fondazione prima 
dell’immissione in servizio; 

d) godimento dei diritti civili e politici. Non possono accedere agli impieghi coloro che siano stati esclusi 
dall’elettorato attivo. I cittadini degli stati membri dell’Unione Europea devono godere dei diritti civili e 
politici negli stati di appartenenza; 

e) non essere stati destituiti (licenziati) o dispensati dall’impiego presso una Pubblica Amministrazione; 
 
Art. 3 - Requisiti specifici di ammissione 
L’accesso agli incarichi di direzione di struttura complessa è riservato a coloro che sono in possesso dei 
requisiti previsti dall’art. 5 del D.P.R. n. 484/1997: 
a) diploma di laurea in medicina e chirurgia; 
b) iscrizione all’Albo dell’Ordine dei Medici ovvero iscrizione al corrispondente Albo professionale di uno dei 

Paesi dell’Unione Europea con obbligo di iscrizione all’Albo in Italia prima dell’assunzione in servizio; 
c) anzianità di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina di UROLOGIA o in disciplina equipollente, 

e specializzazione nella disciplina di UROLOGIA o in una disciplina equipollente ovvero anzianità di servizio 
di dieci anni nella disciplina di UROLOGIA. L’anzianità di servizio utile per l’accesso deve essere maturata 
secondo le disposizioni contenute nell’art. 10, 11,12 e 13 del ripetuto D.P.R. n. 484/1997 e dal D.M. Sanità 
184 del 23 marzo 2000; 

d) attestato di formazione manageriale di cui all’art. 5, comma 1, lettera d) del richiamato D.P.R. n. 484 del 
10.12.97 come modificato dall’art. 16 quinquies del D.Lgs. n. 502/92. Fino all’espletamento del primo 
corso di formazione manageriale l’incarico di Responsabile di Struttura Complessa è attribuito senza il 
relativo attestato, da acquisire entro un anno dall’inizio dell’incarico, fermo restando l’obbligo di 
acquisirlo nel primo corso utile attivato dalla Regione Lombardia con comminatoria di decadenza in caso 
di mancato superamento del primo corso; 

e) curriculum professionale, ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. 484/1997 redatto su carta semplice, firmato, datato 
e formalmente documentato con riferimento sia all’attività assistenziale - e relativa casistica- correlata 
alla disciplina per un periodo non inferiore all’ultimo quinquennio e sia alle attività professionali, di studio 
e di ricerca e alle pubblicazioni, per le quali assumono valenza precipua quei valori afferenti l’area o il 
settore di specifico interesse in relazione al posto di funzione da ricoprire. La casistica deve essere 
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