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AVVISO PUBBLICO DI SELEZIONE

In esecuzione del Decreto del Direttore Generale n. 5/D.G./921 del 02/09/2021, & indetto avviso di pubblica
selezione per titoli e colloquio per I'attribuzione dell’incarico quinquennale di direzione della Struttura
Complessa “U.0.C. CHIRURGIA TORACICA” (ruolo: SANITARIO; categoria professionale dei MEDICI; area
CHIRURGICA E DELLE SPECIALITA’CHIRURGICHE; disciplina di CHIRURGIA TORACICA), in applicazione dell’art.
15 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i., del D.P.R. n. 484/1997 per le parti applicabili, nel rispetto delle Linee di
indirizzo regionali approvate con D.G.R. Lombardia n. X/553/2013 ed in conformita al Regolamento Organico
di questa Fondazione, in particolare alla deliberazione n. R.Comm.2/1048/96 e n. prot. 1334/95/Pers. del
31/05/1996 e alla deliberazione n. R.Comm.2/2000/99 e n. prot. 1334/95/Pers. del 09/11/1999. Si
richiamano inoltre le disposizioni del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. e dei CC.CC.NN.L. vigenti area della Dirigenza
Medica e Veterinaria del SSN e area Sanita 2016 -2018.

A norma dell’art.7, punto 1) del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. & garantita parita e pari opportunita tra uomini e
donne per I'accesso al lavoro ed al trattamento sul lavoro.

Art. 1 - Definizione del fabbisogno.
PROFILO OGGETTIVO - presentazione aziendale e contesto organizzativo in cui si inserisce la Struttura
Complessa.

Caratteristiche della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia

La Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo” di Pavia, costituita con Decreto del Ministero della Salute
28/04/20086, & un ente di rilievo nazionale e di natura pubblica, disciplinato da proprio Statuto approvato con
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3/CDA/0046/2012, nonché dall’articolo 42 della Legge 16
gennaio 2003, n. 3 e dal D. Lgs. 16 ottobre 2003, n. 288. La Fondazione persegue, secondo standard di
eccellenza, qualita ed appropriatezza, la ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo
biomedico ed in quello dell’organizzazione e gestione dei servizi sanitari, unitamente a prestazioni di ricovero
e cura di alta specialita. La Fondazione si caratterizza per la propria realta polispecialistica e multidisciplinare
e per la forte vocazione all'integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica tanto nelle Strutture di
diagnosi e cura, quanto nei Laboratori, in un contesto di coordinamento funzionale e/o strutturale. Provvede
quindi al ricovero ed alla cura di pazienti affetti da patologie acute e croniche e a soddisfare i bisogni della
popolazione, mediante I'erogazione di prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione, in relazione alle
risorse assegnate ed alla dotazione tecnologica disponibile, integrate con le attivita di ricerca biomedica e
clinica nonché alla ricerca corrente definita dal riconoscimento IRCCS, quale attivita di ricerca scientifica
diretta a sviluppare la conoscenza nell’ambito della biomedicina e della sanita pubblica e alla ricerca
finalizzata, quale attivita di ricerca scientifica attuata attraverso specifici progetti e diretta al raggiungimento
dei particolari e prioritari obiettivi, biomedici e sanitari, individuati dal Piano sanitario nazionale. La
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Fondazione programma |’attivita di ricerca coerentemente con il programma di ricerca sanitaria e con gli atti
di programmazione regionale in materia. Svolge parte attiva, in stretta correlazione con il Ministero della
Salute, con la Regione Lombardia e tramite gli organismi istituzionali, alla definizione degli orientamenti, alla
valutazione delle attivita sanitarie, alla promozione delle sperimentazioni e contribuisce, in coerenza con la
propria qualificazione, ad ogni occorrenza del Servizio Sanitario Regionale. Sviluppa inoltre, quale compito
istituzionale, la promozione e la partecipazione attiva e diretta alle attivita di didattica, di formazione, di
qualificazione professionale e scientifica, di addestramento del personale medico e non medico e di tutti ruoli
del Servizio Sanitario Nazionale. Promuove e collabora ad iniziative di scambi culturali e scientifici di respiro
internazionale. Attua misure di collegamento e di sinergia con altre strutture di ricerca e di assistenza, con le
Universita e con analoghe strutture a decrescente intensita di cura, con |'obiettivo di garantire al Malato le
migliori condizioni assistenziali e le terapie pil avanzate.

Caratteristiche della Struttura Complessa “U.0.C. Chirurgia Toracica”

L'Unita Operativa Complessa di Chirurgia Toracica € di nuova istituzione ed & stata approvata con
Deliberazione della Giunta Regionale n. X1/4902 del 21/06/2021 “Modifiche al Piano di Organizzazione
Aziendale Strategico (POAS) della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia”, approvato con DGR
IX/6252 del 20/2/2017, ai sensi e per gli effetti dell’art.17, c.4 della Legge Regionale n.33 del 30/12/2009 e
s.m.i.. L'UOC fa parte del Dipartimento Cardiotoracovascolare.

L’attuale organico della U.O.C. conta due Dirigenti Medici, sono in corso di espletamento le procedure
selettive volte all'ampliamento dell’organico.

La U.O.C Chirurgia Toracica comprende una sezione di degenza e |'attivita ambulatoriale orientata alla
prevenzione, diagnosi e cura delle patologie attraverso ambulatori specialistici, tra cui ambulatori di
endoscopia toracica diagnostica, stadiativa e operativa.

La UOC si occupa del trattamento delle patologie toraco-polmonari, pleuriche e mediastiniche benigne e
maligne sia con procedure chirurgiche a cielo aperto tradizionali che di tipo mininvasivo, in pazienti adulti e
pediatrici, nonché dell’attivita di consulenza intraoperatoria ed extra alle UOC Ospedaliere.

Opera in un contesto multidisciplinare collaborando con la Pneumologia, I’Oncologia, la Radioterapia, la
Radiologia e la Medicina Nucleare.

Nei prossimi anni la U.O.C Chirurgia Toracica, conformemente agli indirizzi strategici aziendali, deve acquisire
e rafforzare le competenze nel campo delle malattie oncologiche, malformative, degenerative, inflammatorie
e traumatiche del torace sia in eta adulta sia in eta pediatrica, mantenere e sviluppare la competenza nel
campo dell’endoscopia diagnostica e interventistica, integrare le proprie competenze con quelle delle altre
UU.0O0.CC. aziendali continuando a sviluppare modelli organizzativi originali nei settori dell’'oncologia
toracica, promuovendo protocolli diagnostico terapeutici condivisi, formando e mantenendo le competenze
di un'equipe in grado di intervenire nell'intero spettro delle malattie del torace.

L’attivita clinica si articola in:
- diagnosi e trattamento delle patologie toraco-polmonari, pleuriche e mediastiniche benigne e maligne di
interesse chirurgico;
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- trattamento e gestione dei traumi del torace e delle loro complicanze;
- collaborazione con la Cardiochirurgia nelle attivita relative al programma trapianto di polmone;
- consulenze specialistiche per patologie di competenza in favore di pazienti ricoverati.

Specifiche aree di eccellenza riguardano:

- la gestione delle patologie oncologiche con approccio multidisciplinare;
- la chirurgia di riparazione e ricostruzione della parete toracica, con I'ausilio di protesi complesse.

Le principali patologie trattate comprendono:

- neoplasie polmonari, pleuriche, mediastiniche e della parete toracica;

- traumi toracici;

- patologia infettiva pleurica e polmonare
- pneumotoraci e chirurgia dell’enfisema
- emotorace;

- versamenti pleurici;

- lesioni benigne polmonari, pleuriche e mediastiniche tutte le patologie polmonari con indicazione al

trapianto di polmone.
- malformazioni parete toracica
- iperidrosi palmare e ascellare.

Di seguito sono riportate le principali aree cliniche di intervento riferite all’attivita svolta negli anni 2018-

2019 all’interno della Fondazione:

Quantita Quantita Degenza Degenza
Descrizione Area casi Anno casi Anno media Anno | media Anno

2018 2019 2018 2019
Interventi maggiori sul torace 81 117 7,80 8,72
Altri interventi sull'apparato respiratorio 11 24 2,64 7,9
Linfoma e leucemia con interventi chirurgici 12 22 3,5 7,5
Traumi Maggiori del Torace 16 28 5,18 3,7
Neoplasie dell'apparato respiratorio 3 5 2,33 1,80
Pneumotorace 21 13 7,4 3,09
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Totale Interventi Chirurgici 150 207 6,11 7,04

Prestazioni Ambulatoriali 259 160 / /

La U.O.C. inoltre partecipa alle attivita di insegnamento nella scuola di specializzazione di Cardiochirurgia e
nelle Scuole di Specializzazione di Area Sanitaria essendo sede per attivita professionalizzanti. Inoltre, & sede
per le attivita di tirocinio degli studenti iscritti ai corsi di Laurea nelle Professioni Sanitarie e ad altri corsi di
studio di UNIPV.

Il profilo oggettivo del candidato alla Direzione della U.O.C. di Chirurgia Toracica e caratterizzato, oltre che
da quelle classiche della Chirurgia Toracica, in particolare da specifiche competenze nei seguenti ambiti:

- chirurgia del trapianto polmonare;

- chirurgia toracica generale per patologie oncologiche, degenerative, malformative ed infammatorie
toraco-polmonari;

- chirurgia per patologia inflammatoria e neoplastica della pleura;

- chirurgia toracica del trauma in sinergia con il Trauma Team;

- chirurgia e endoscopia interventistica delle vie aeree in broncoscopia;

- chirurgia e trattamento endoscopico dell’enfisema polmonare;

- chirurgia delle alterazioni congenite e acquisite della gabbia toracica;

- chirurgia e trattamento per iperidrosi palmare e ascellare;

- attivita di endoscopia toracica diagnostica e interventistica, urgente e programmata;

- attivita multidisciplinare con organizzazione, programmazione o sola partecipazione di gruppi
multidisciplinari per la discussione dei casi clinici e la programmazione della diagnostica e terapia del
paziente oncologico toracico o con patologia toracica ed addominale non-neoplastica o casi
oncologici complessi.

PROFILO SOGGETTIVO - competenze specifiche richieste per ricoprire la funzione

Il profilo soggettivo del candidato alla Direzione della U.O.C. di Chirurgia Toracica deve prevedere una
comprovata esperienza nel campo assistenziale e scientifico negli ambiti specifici della U.O.C. sopra declinati
e una visibilita nazionale e possibilmente internazionale.

Il profilo del candidato dovra coniugare le suddette capacita tecniche con quelle di carattere organizzativo e
di gestione strategica delle risorse assegnate per il perseguimento degli obiettivi di qualita e efficienza propri
del sistema Sanitario Regionale. In particolare dovra:

- conoscere i principali sistemi di governo clinico in termini di innovazione organizzativa e gestione del
cambiamento finalizzati al miglioramento dei processi e dell’appropriatezza dei comportamenti
professionali;
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- possedere capacita organizzativa nella gestione delle attivita clinico-assistenziali specifiche con
particolare riguardo agli aspetti di programmazione dell’attivita, valutazione dei carichi di lavoro e
delle prestazioni individuali dei collaboratori;

- promuovere il miglioramento continuo all'interno della UOC, coinvolgendo i collaboratori e
monitorando i processi, in funzione del raggiungimento degli obiettivi prefissati;

- promuovere la cultura della sicurezza verificando I'applicazione dei requisiti normativi e organizzativi
per la sicurezza del personale e dei pazienti nella propria area di responsabilita;

- possedere una elevata propensione all’aggiornamento professionale continuo, all’horizon scanning
e all’'utilizzo della Evidence Based Medicine allo scopo di identificare attivita sanitarie efficaci e
promuovere cambiamenti professionali, organizzativi e relazionali appropriati, efficaci, sostenibili
coerenti con la Mission della struttura di appartenenza, del Dipartimento e dell’IRCCS;

- attestare una comprovata attivita scientifica che comprenda pubblicazioni su riviste qualificate,
organizzazione di corsi di apprendimento e relazioni a congressi nazionali e internazionali.

Art. 2 - Requisiti generali di ammissione

a) cittadinanza italiana, fatte salve le equiparazioni stabilite dalle leggi vigenti, o cittadinanza di uno dei Paesi
dell’Unione europea;

b) eta: ai sensi dell'art. 6 della Legge n. 127 del 15/5/1997 la partecipazione ai concorsi non & soggetta a limiti
di eta, tuttavia la durata dell’incarico contrattuale non potra superare la data prevista per il collocamento a
riposo d’ufficio, impregiudicata la fruizione, a domanda dell’interessato, di quanto previsto dall’art.16 del
D.lgs. n.502/1992 e s.m.i.;

c) idoneita fisica alla mansione; I'accertamento dell’idoneita fisica & effettuato a cura della Fondazione prima
dell'immissione in servizio;

d) godimento dei diritti civili e politici. Non possono accedere agli impieghi coloro che siano stati esclusi
dall’elettorato politico attivo. | cittadini degli stati membri dell’Unione Europea devono godere dei diritti civili
e politici negli stati di appartenenza;

e) non essere stati destituiti (licenziati) o dispensati dall'impiego presso una Pubblica Amministrazione;

Art. 3 - Requisiti specifici di ammissione

L’accesso agli incarichi di direzione di struttura complessa é riservato a coloro che sono in possesso dei requisiti

previsti dall’art. 5 del D.P.R. n. 484/1997:

a) diploma di laurea in medicina e chirurgia;

b) iscrizione all’Albo dell’Ordine dei Medici ovvero iscrizione al corrispondente Albo professionale di uno dei
Paesi dell’Unione Europea con obbligo di iscrizione all’Albo in Italia prima dell’assunzione in servizio;

c) anzianita di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina di CHIRURGIA TORACICA o in disciplina
equipollente, e specializzazione nella disciplina di CHIRURGIA TORACICA o in una disciplina equipollente
ovvero anzianita di servizio di dieci anni nella disciplina di CHIRURGIA TORACICA. L’anzianita di servizio
utile per l'accesso deve essere maturata secondo le disposizioni contenute nell’art. 10, 11, 12 e 13 del
D.P.R. n. 484/1997 e dal D.M. Sanita 184 del 23 marzo 2000;
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d) attestato di formazione manageriale di cui all’art. 5, comma 1, lettera d) del richiamato D.P.R. n. 484 del
10.12.97 come modificato dall’art. 16 quinquies del D.Lgs. n. 502/92. Fino all’espletamento del primo
corso di formazione manageriale I'incarico di Responsabile di Struttura Complessa ¢ attribuito senza il
relativo attestato, da acquisire entro un anno dall'inizio dell’incarico, fermo restando |'obbligo di
acquisirlo nel primo corso utile attivato dalla Regione Lombardia con comminatoria di decadenza in caso
di mancato superamento del primo corso;

e) curriculum professionale, ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. n. 484/1997, redatto su carta semplice, firmato,
datato e formalmente documentato con riferimento sia all’attivita assistenziale - e relativa casistica-
correlata alla disciplina riferite al decennio precedente alla data di pubblicazione del presente avviso sia
alle attivita professionali, di studio e di ricerca e alle pubblicazioni, per le quali assumono valenza precipua
quei valori afferenti I'area o il settore di specifico interesse in relazione al posto di funzione da ricoprire;

| requisiti di cui sopra devono essere posseduti alla data di scadenza del termine di presentazione delle
domande di partecipazione stabilito nell’avviso di selezione. L'accertamento del possesso dei requisiti
specifici & effettuato dalla Commissione appositamente nominata.

Art. 4 — Modalita di presentazione della domanda di ammissione all’avviso

TERMINE DI PRESENTAZIONE DELLE CANDIDATURE

Il termine perentorio entro e non oltre il quale devono essere presentate le domande di partecipazione al
presente bando di concorso pubblico, pena esclusione, ¢ il seguente:

ore 23,59 del 04/11/2021,

trentesimo giorno successivo alla data di pubblicazione dell’estratto del presente bando sulla Gazzetta
Ufficiale.

MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DELLE CANDIDATURE

Le domande di partecipazione al concorso pubblico dovranno essere ESCLUSIVAMENTE PRODOTTE TRAMITE
PROCEDURA TELEMATICA, con le modalita descritte al punto seguente, pena esclusione.

La procedura informatica per la presentazione delle candidature sara attiva dal giorno di pubblicazione in
Gazzetta Ufficiale dell’estratto del presente bando.

PROCEDURA DI REGISTRAZIONE E COMPILAZIONE ON-LINE DELLA DOMANDA E DEI RELATIVI
TITOLI PER LA PARTECIPAZIONE AL CONCORSO PUBBLICO:

NOTA: La procedura di presentazione della domanda potra essere effettuata 24 ore su 24 (salvo
momentanee interruzioni per manutenzione del sito) da computer collegato alla rete internet e dotato di un
browser di navigazione aggiornato tra quelli di maggiore diffusione (Chrome, Explorer, Firefox, Safari) che
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supporti ed abbia abilitati JavaScript e Cookie. La compatibilita con i dispositivi mobili (smartphone, tablet)
non e garantita. Si consiglia pertanto di registrarsi, accedere e procedere alla compilazione della domanda e
conferma dell'iscrizione con ragionevole anticipo.

FASE 1: REGISTRAZIONE

e Collegarsi al sito internet: https://sanmatteo.iscrizioneconcorsi.it

e Accedere alla pagina di registrazione ed inserire i dati richiesti.

e Fare attenzione al corretto inserimento della e-mail (NON PEC) perché a seguito di questa operazione
il programma inviera una e-mail al candidato con le credenziali provvisorie (Username e Password)
di accesso al sistema di iscrizione ai concorsi on-line (attenzione: I'invio non & immediato quindi
registrarsi per tempo);

e Una volta ricevuta la mail: collegarsi al link indicato nella stessa, per modificare la password
provvisoria con una password segreta e definitiva, a scelta del candidato, che dovra essere
conservata per gli accessi successivi al primo per la procedura oggetto del presente bando o per
altre procedure successivamente bandite dalla Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo.

FASE 2: ISCRIZIONE ON-LINE AL CONCORSO PUBBLICO

e Sostituita la password provvisoria, compilati e salvati i dati anagrafici, cliccare sulla voce di menu
“Selezioni” per accedere alla schermata dei concorsi/avvisi pubblici disponibili;

e Cliccare sull’icona “Iscriviti” del concorso pubblico al quale si intende partecipare;

e Siaccede cosi alla schermata di inserimento della domanda, dove si dovra dichiarare il possesso dei
requisiti generali e specifici di ammissione;

e Siinizia dalla scheda “Anagrafica”, che deve essere obbligatoriamente compilata in tutte le sue parti
e dove deve essere allegata la scansione completa del documento di identita (Fronte e Retro),
cliccando il bottone “aggiungi documento” (dimensione massima 1 mb);

e Per iniziare, cliccare sul tasto “Compila” e, al termine dell'inserimento, cliccare il tasto in basso
“Salva”;

e completata la compilazione dei dati_anagrafici, si potra proseguire con la compilazione delle
ulteriori pagine di cui si compone il format;

Proseguire con la compilazione delle ulteriori pagine di cui si compone in format, il cui elenco é disposto
sul lato sinistro dello schermo, e che via via che vengono compilate, risultano spuntate in verde, con
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riportato al lato il numero delle dichiarazioni rese. Le stesse possono essere compilate in piu momenti,
in_quanto & possibile accedere a quanto caricato ed aggiungere/correggere/cancellare i dati, fino a
guando non si conclude la compilazione cliccando su “Conferma ed invio”.

SULLA PIATTAFORMA ON LINE | CANDIDATI DOVRANNO DICHIARARE, NELLE RISPETTIVE SEZIONI DEDICATE
| CONTENUTI DEL CURRICULUM PROFESSIONALE, Al SENSI DELL’ART. 8 DEL D.P.R. N. 484/1997, CON
RIFERIMENTO:

a) alla tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha svolto la sua
attivita e alla tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime;

b) alla posizione funzionale del candidato nelle strutture ed alle sue competenze con indicazione di eventuali
specifici ambiti di autonomia professionale con funzione di direzione;

c) alla tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dal candidato;

d) ai soggiorni di studio o di addestramento professionale per attivita attinenti alla disciplina in rilevanti
strutture italiane o estere di durata non inferiore a tre mesi con esclusione dei tirocini;

e) alla attivita didattica presso scuole universitarie per il conseguimento di laurea e/o specializzazione,
dottorato di ricerca, diploma universitario, o presso scuole per la formazione di personale sanitario con
indicazione delle ore annue di insegnamento;

f) alla produzione scientifica COMPLESSIVA e SIGNIFICATIVA valutata in relazione all’attinenza alla disciplina,
pubblicata su riviste italiane o estere, caratterizzate da criteri di impatto sulla comunita scientifica.

Nel curriculum non si valutano idoneita e tirocini né la mera partecipazione passiva a congressi, convegni e
seminari.

| contenuti del curriculum saranno oggetto di valutazione se riferiti ai dieci anni precedenti alla data di
pubblicazione del presente avviso, con prevalente considerazione di quelli maturati negli ultimi cinque
anni.

Si sottolinea che tutte le informazioni (requisiti di ammissione, titoli di carriera ed esperienze professionali e
formative) di cui sopra, dovranno essere indicate in modo preciso ed esaustivo in quanto si tratta di dati sui
quali verra effettuata la verifica del possesso dei requisiti per la partecipazione all’avviso, nonché la
valutazione dei titoli. Si tratta di una dichiarazione resa sotto la propria personale responsabilita ed ai sensi
del D.P.R. 28.12.2000, n. 445.

I rapporti di lavoro/attivita professionali in corso possono essere autocertificati limitatamente alla data in cui
viene compilata la domanda (quindi, in caso di servizi ancora in corso, nel campo corrispondente alla data di
fine rapporto il candidato deve inserire la data di compilazione della domanda).

PER ALCUNE TIPOLOGIE DI TITOLI E NECESSARIO, AL FINE DELL’ACCETTAZIONE DELLA DOMANDA E DELLA
RELATIVA VALUTAZIONE, EFFETTUARE LA SCANSIONE DEI DOCUMENTI E FARE L’'UPLOAD DIRETTAMENTE
NEL FORMAT ON LINE.
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I DOCUMENTI CHE DEVONO ESSERE NECESSARIAMENTE ALLEGATI A PENA DI ESCLUSIONE SONO:

a.

DOMANDA DI ISCRIZIONE (prodotta tramite questo portale) STAMPATA E SOTTOSCRITTA dal candidato
La domanda allegata non deve riportare la scritta fac-simile e deve essere completa di tutte le pagine di
cui & composta (non solo l'ultima pagina con la firma) e delle dichiarazioni finali spuntate prima dell’invio
(vedere manuale istruzioni);

DOCUMENTO DI RICONOSCIMENTO FRONTE RETRO, riportato nella domanda di iscrizione e in corso di
validita;

RICEVUTA COMPROVANTE L'AVVENUTO VERSAMENTO DELL'IMPORTO DI € 25,00, non rimborsabili,
quale contributo di partecipazione alle spese concorsuali da effettuarsi, con indicazione obbligatoria,
nello spazio riservato alla causale di versamento, della dicitura “contributo selezione pubblica”, mediante
una delle due seguenti modalita:

- pagamento della tassa puo essere eseguito mediante versamento sul conto corrente bancario IBAN
IT52Q0569611300000020800X73, intestato al Tesoriere della Fondazione IRCCS Policlinico San
Matteo, Banca Popolare di Sondrio, Viale Golgi 19, 27100 Pavia,
ovvero

- sul c.c. postale n. 12226270, intestato alla Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo, Viale Golgi n.
19, 27100 Pavia,

. SOLO per i cittadini non italiani e non comunitari: DOCUMENTAZIONE ATTESTANTE IL REGOLARE

SOGGIORNO IN ITALIA per i cittadini di Stato Estero non facente parte dell’Unione Europea, mediante
produzione di tutta la documentazione, in copia digitale e leggibile, comprovante le condizioni di cui
all’art. 7 della L. 97/2013;

. SOLO se conseguiti all’estero: DECRETO DI RICONOSCIMENTO DEI TITOLI DI STUDIO VALIDI PER

L’AMMISSIONE;

AUTOCERTIFICAZIONE, ai sensi del D.P.R. n. 445/2000, in merito all’esistenza a proprio carico di
provvedimenti definitivi di accoglimento della domanda risarcitoria proposta dal danneggiato, passati in
giudicato negli ultimi tre anni rispetto alla data di pubblicazione del presente bando, indicando ed
autocertificando tutte le seguenti informazioni:

a) numero complessivo dei provvedimenti, indicando quanti penali e quanti civili;
b) per ciascun provvedimento:
- importo del risarcimento erogato (se noto);

- breve descrizione dell’oggetto della pretesa risarcitoria (ad es. danno di natura nosocomiale, errore
chirurgico, errore di refertazione etc.);

- data di passaggio in giudicato del provvedimento di condanna;

- denominazione ed indirizzo dell'Ente presso cui si € verificato il sinistro oggetto del giudicato.
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Tale autocertificazione e richiesta in applicazione di quanto previsto dall’art. 9, comma 5, della Legge n.
24 del 08/03/2017, secondo cui "Per i tre anni successivi al passaggio in giudicato della decisione di
accoglimento della domanda di risarcimento proposta dal danneggiato, l'esercente la professione
sanitaria, nell'ambito delle strutture sanitarie o sociosanitarie pubbliche, non pud essere preposto ad
incarichi professionali superiori rispetto a quelli ricoperti e il giudicato costituisce oggetto di specifica
valutazione da parte dei commissari nei pubblici concorsi per incarichi superiori.

g. ATTESTAZIONI relative alla tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il
candidato ha svolto la propria attivita e alla tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime,
rilasciate dagli Enti presso le quali le attivita sono state svolte;

h. ATTESTAZIONE indicante la tipologia e la quantita delle prestazioni effettuate dal candidato, riferite al
decennio precedente alla data di pubblicazione del presente bando. Deve essere certificata dal Direttore
Sanitario sulla base dell’attestazione del Direttore Responsabile del competente Dipartimento o Unita
Operativa dell’Azienda;

i. SCHEDA RIEPILOGATIVA CASISTICA INDIVIDUALE: in riferimento alla casistica individuale, riferita al
decennio precedente alla data di pubblicazione del presente bando, & necessario che il candidato presenti
una scheda riepilogativa delle prestazioni erogate annualmente, suddivisa, laddove possibile, per
tipologie di prestazione/interventi e, ove previsto, se |'attivita & stata svolta come primo, secondo o altro
operatore;

j. ATTESTATO DI FORMAZIONE MANAGERIALE (se posseduto e autocertificato nel format on line);

k. PRODUZIONE SCIENTIFICA COMPLESSIVA: Della produzione scientifica pubblicata nell’'ultimo decennio
rispetto alla data di pubblicazione del presente bando dovra essere prodotto elenco cartaceo ove le
medesime risultino raggruppate per tipologia (lavori in extenso con e senza Impact Factor, abstract con e
senza Impact Factor, capitoli di libro, altro). Nell’elenco cartaceo, per ciascuna pubblicazione, dovranno
essere indicati: il nome completo della Rivista, la presenza/assenza di Impact Factor con riferimento
all’anno di pubblicazione ed il relativo valore di Impact Factor. A tal fine, I'unica fonte accettata e quella
del JOURNAL CITATION REPORTS (JCR).

|. PRODUZIONE SCIENTIFICA SIGNIFICATIVA: Il candidato deve selezionare fino a un massimo di 10
pubblicazioni piu significative dell’ultimo decennio rispetto alla data di pubblicazione del presente avviso,
che dovranno essere caricate nella piattaforma precisando, per ciascuna pubblicazione: il nome completo
della Rivista, la presenza di Impact Factor con riferimento all’anno di pubblicazione ed il relativo valore di
Impact Factor. A tal fine, I'unica fonte accettata e quella del JOURNAL CITATION REPORTS (JCR).

La Fondazione declina ogni responsabilita per qualsiasi dispersione di comunicazioni non imputabili alla
Fondazione medesima.

Non sara accettata, in nessun caso, eventuale documentazione integrativa pervenuta oltre i termini di
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presentazione prescritti dal presente bando.

| DOCUMENTI CHE DEVONO ESSERE ALLEGATI PENA LA MANCATA VALUTAZIONE/DECADENZA DEI
BENEFICI SONO:

a. il decreto ministeriale di equiparazione dei titoli di servizio svolti all’estero (da inserire nella pagina
“Servizio presso ASL/PA come dipendente”);

b. la certificazione medica attestate lo stato di disabilita comprovante la necessita di ausili e/o tempi
aggiuntivi, ai sensi dell’art. 20 della Legge 5.02.1992, n. 104;

Nei casi suddetti effettuare la scannerizzazione dei documenti e I'upload ed allegarli seguendo le indicazioni
e cliccando il bottone “aggiungi documento”, ponendo attenzione alla dimensione massima richiesta nel
format.

e Terminata la compilazione di tutte le sezioni, cliccare su “Conferma ed invio”. Dopo avere reso le
dichiarazioni finali e confermato sara possibile stampare la domanda definitiva (priva della scritta
facsimile e con le dichiarazioni finali appena spuntate) tramite la funzione “STAMPA DOMANDA”.
ATTENZIONE: a seguito della conferma, la domanda risultera bloccata e sara inibita qualsiasi altra
modifica e integrazione, prestare quindi attenzione. Il candidato deve obbligatoriamente procedere allo
scarico della domanda, alla sua firma e successivo upload cliccando il bottone “Allega la domanda
firmata”.

e Solo al termine di quest’ultima operazione comparira il bottone “Invia l'iscrizione” che va cliccato per
inviare definitivamente la domanda. Il candidato ricevera una mail di conferma iscrizione con allegata la
copia della domanda firmata precedentemente allegata.

Il mancato invio della domanda firmata determina I'automatica esclusione del candidato dalla procedura di
cui trattasi.

L'Amministrazione di questa Fondazione I.R.C.C.S si riserva - ai sensi dell'art. 71 del D.P.R. 445/2000 - di
verificare la veridicita e I'autenticita delle attestazioni prodotte.

Qualora dal controllo effettuato dall'Amministrazione emerga la non veridicita del contenuto delle
dichiarazioni, il dichiarante, ferme restando le responsabilita penali previste dall’art. 76 del D.P.R. n.
445/2000, decade dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base della
dichiarazione non veritiera.

Non saranno prese in considerazione e quindi ritenute non valide, ai fini del concorso, le domande presentate
con modalita diverse da quelle previste dal presente bando.

La compilazione della domanda in maniera incompleta o approssimativa potra comportare la non
valutabilita dei titoli/servizi da parte della Commissione.

AL FINE DELLA VALUTAZIONE DEI TITOLI SARA VALUTATO SOLO ED ESCLUSIVAMENTE QUANTO
DICHIARATO NEL FORMAT ON-LINE, COSI COME RIPORTATO NELLA DOMANDA DI PARTECIPAZIONE.
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PERTANTO EVENTUALE ALTRA DOCUMENTAZIONE PRESENTATA OLTRE A QUELLA ESPLICITAMENTE
RICHIESTA NON SARA CONSIDERATA.

CORREZIONE E/O INTEGRAZIONE DELLA DOMANDA

Dopo I'invio on-line della domanda & possibile riaprire la domanda inviata per la produzione di ulteriori titoli
o documenti ad integrazione della stessa, tramite la funzione “Annulla domanda”.

NOTA BENE: si fa presente che la riapertura della domanda per la produzione di ulteriori titoli e documenti
comporta I'annullamento della domanda precedentemente redatta on-line, con conseguente perdita di
validita della ricevuta di avvenuta compilazione.

Quindi tale procedura prevede la ripresentazione integrale della domanda di iscrizione on-line da parte del
candidato utilizzando la stessa modalita prevista al paragrafo ‘ISCRIZIONE ON LINE’.

ASSISTENZA TECNICA

Le richieste di assistenza tecnica possono essere avanzate tramite I'apposita funzione disponibile alla voce di
menU “RICHIEDI ASSISTENZA” sempre presente nella sezione a sinistra della pagina web. Le richieste di
assistenza tecnica verranno soddisfatte compatibilmente con le esigenze operative dell’ ufficio concorsi e non
saranno comungue evase nei tre giorni lavorativi precedenti la scadenza del bando.

MOTIVI DI ESCLUSIONE

Costituiscono motivi di esclusione dal concorso pubblico:

e |a mancanza dei requisiti generali e specifici richiesti dal presente bando di concorso pubblico;
e |a presentazione della domanda con modalita diverse da quelle previste dal presente bando;

¢ la presentazione della domanda nella versione “Fac Simile” e/o priva delle dichiarazioni finali spuntate, in
guanto trattasi di versione non definitiva.

Art. 6 — Commissione di valutazione

La selezione viene effettuata da una Commissione composta dal Direttore Sanitario della Fondazione e da tre
direttori di struttura complessa nella medesima disciplina dell'incarico da conferire, individuati tramite
sorteggio da un elenco nazionale nominativo predisposto dal Ministero della Salute, costituito dall'insieme
degli elenchi regionali dei direttori di struttura complessa appartenenti ai ruoli regionali del Servizio sanitario
nazionale.

| sorteggi dei componenti della Commissione di valutazione relativi al presente avviso avranno luogo presso
la U.O.C. Sviluppo e Gestione Risorse Umane della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo, Padiglione 2, ex
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Chirurgie, piano terra, alle ore 10,30 del primo martedi successivo alla data di scadenza del termine per la
presentazione delle domande. Qualora detto giorno sia festivo, la data del sorteggio & spostata al primo
giorno successivo non festivo, medesima ora. La composizione della Commissione sara pubblicata sul sito
internet aziendale.

Qualora fossero sorteggiati tre direttori di struttura complessa della medesima regione ove ha sede I'azienda
interessata alla copertura del posto, non si procede alla nomina del terzo sorteggiato e si prosegue nel
sorteggio fino ad individuare almeno un componente della commissione direttore di struttura complessa in
regione diversa da quella ove ha sede la predetta azienda.

In caso di impossibilita di commissari sorteggiati la procedura di sorteggio verra ripetuta ogni martedi
successivo con le stesse modalita indicate, senza necessita di ulteriori pubblicizzazioni.

La composizione della Commissione sara pubblicata sul sito internet aziendale.

La Commissione elegge un presidente tra i tre componenti sorteggiati; in caso di parita di voti e eletto il
componente pil anziano. In caso di parita nelle deliberazioni della commissione prevale il voto del
presidente. La Commissione riceve dall'azienda la definizione del profilo del dirigente da incaricare. Sulla base
dell'analisi comparativa dei curricula, dei titoli professionali posseduti, avuto anche riguardo alle necessarie
competenze organizzative e gestionali, dei volumi dell'attivita svolta, dell'aderenza al profilo ricercato e degli
esiti di un colloquio, la commissione presenta al direttore generale una terna di candidati idonei formata sulla
base dei migliori punteggi attribuiti. Il Direttore Generale individua il candidato da nominare nell'ambito della
terna predisposta dalla commissione; ove intenda nominare uno dei due candidati che non hanno conseguito
il migliore punteggio, deve motivare analiticamente la scelta. La Fondazione, nei due anni successivi alla data
del conferimento dell'incarico, nel caso in cui il dirigente a cui verra conferito I'incarico dovesse dimettersi o
decadere, non intende avvalersi della possibilita di utilizzare gli esiti della presente procedura a favore di uno
dei due candidati facenti parte della terna di idonei.

Art. 7 - Modalita di svolgimento della selezione
La Commissione di valutazione accerta preliminarmente il possesso dei requisiti di ammissione dei candidati
e comunica agli stessi in merito in sede di colloquio.
La suddetta Commissione, ricevuto dalla Fondazione, all’atto dell’insediamento, il profilo professionale del
dirigente da incaricare, sulla base dell’analisi comparativa dei curricula, dei titoli professionali posseduti,
avuto anche riguardo alle necessarie competenze organizzative e gestionali, dei volumi dell’attivita svolta,
dell’aderenza al profilo ricercato e degli esiti del colloquio, presentera al Direttore Generale una terna di
candidati idonei formata sulla base dei migliori punteggi attribuiti, nell’ambito della quale il Direttore
Generale individuera il candidato da nominare. La commissione dispone complessivamente di 100 punti:

a) per la valutazione del curriculum: 40 punti

b) per la valutazione del colloquio: 60 punti
Con riferimento al colloquio, la soglia minima di 40/60 & necessaria perché il candidato venga dichiarato
idoneo.
| criteri di valutazione del curriculum e del colloquio sono quelli di cui all’art. 8 del D.P.R. n. 484/1997 e dal
vigente Regolamento Organico della Fondazione. La data e la sede del colloquio saranno resi noti ai candidati
almeno quindici giorni prima della data fissata per I’espletamento dello stesso.
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Art. 8 — Convocazione Candidati al Colloquio

Successivamente al termine di scadenza del presente bando di selezione, sara pubblicato sul sito
www.sanmatteo.org, sezione Concorsi, I'elenco delle candidature pervenute entro detto termine. L'elenco
dei candidati partecipanti sara integrato, con un preavviso minimo di 15 giorni, dalla pubblicazione della
convocazione, con valore di notifica, dei candidati medesimi nella sede ora e luogo ove gli stessi dovranno
presentarsi al fine di essere informati, da parte del Presidente della Commissione di Valutazione, in merito
alla propria ammissione all’avviso in oggetto, successiva all’accertamento da parte della Commissione
medesima del possesso dei requisiti richiesti, come previsto dall’art. 5 del D.P.R. n. 484/1997.

| candidati convocati devono presentarsi nel luogo, giorno, ora stabiliti, muniti di idoneo legale documento
di identificazione, per lo svolgimento dell’eventuale colloquio, avvertendo che la mancata presenza, per
qualungue motivo, comportera I'automatica esclusione dalla procedura.

Art. 9 — Pubblicazione sul sito internet aziendale
Ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. n. 502/92, cosi come modificato dalla legge 189/2012, in ottemperanza agli
obblighi di trasparenza, saranno pubblicati sul sito internet della Fondazione prima della nomina:

- il profilo professionale del dirigente da incaricare,

- icurricula dei candidati presentatisi al colloquio

- larelazione sintetica sui candidati ed il verbale redatti della Commissione di valutazione.

Art. 10 — Conferimento dell’incarico

II conferimento dell’incarico € disposto dal Direttore Generale, che individua il candidato da nominare
nell’ambito della terna predisposta dalla Commissione di cui sopra; ove intenda nominare uno dei due
candidati che non hanno conseguito il miglior punteggio, motivera analiticamente la scelta. La motivazione
sara pubblicata sul sito internet aziendale. L’incarico & soggetto a conferma al termine di un periodo di sei
mesi, prorogabile di altri sei, a decorrere dalla data di nomina, sulla base della valutazione al termine del
primo semestre. L’incarico, di durata quinquennale, potra essere rinnovato per lo stesso periodo o periodo
piu breve. Al momento dell’attribuzione dell’incarico, la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo, nella
persona del Direttore Generale, ed il rispettivo assegnatario, stipuleranno il contratto individuale di lavoro.
L'eventuale rinnovo o il mancato rinnovo dell’incarico quinquennale sono subordinati alla verifica
dell’espletamento dell’incarico con riferimento agli obiettivi affidati ed alle risorse attribuite. La verifica e
effettuata da parte di apposito Collegio Tecnico, nominato dal Direttore Generale, ai sensi dell’art. 15, comma
5, del D.Lgs. 30.12.1992, n. 502. Il Dirigente non confermato nell’incarico sara destinato ad altra funzione con
la perdita dello specifico trattamento economico. Il trattamento economico dovuto e quello previsto dai
C.C.N.L. nel tempo vigente.

La Fondazione provvedera al conferimento dell'incarico a seguito dell’autorizzazione regionale alla
copertura della U.O.C. in oggetto, riservandosi la revoca della presente procedura in caso di diniego della
stessa.
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Art. 11 — Adempimenti del candidato e assunzione in servizio

Per il conferimento dell'incarico € necessario che il candidato non versi in una delle condizioni di
inconferibilita o di incompatibilita di cui al D.Lgs. n. 39/2013 e s.m.i.. Il candidato a cui sara conferito I'incarico
sara invitato a presentare, anche nelle forme di cui al D.P.R. n. 445/2000, entro 30 giorni dalla data di
ricevimento della lettera di nomina, a pena di decadenza dei diritti conseguenti, i documenti corrispondenti
alle dichiarazioni contenute nella domanda di partecipazione al concorso. E’ fatto obbligo, al candidato
vincitore della selezione, di acquisire, entro un anno dall’inizio dell’incarico, ove non gia posseduto,
I'attestato di formazione manageriale ai sensi di quanto previsto dal comma 8 dell’art. 15 del D.Lgs.
502/1992. Con I'accettazione dell’incarico e la presa di servizio s’intendono implicitamente accettate, senza
riserve, tutte le norme che disciplinano e disciplineranno lo stato giuridico ed il trattamento economico del
personale dirigenziale medico o sanitario non medico direttore di struttura complessa, comprese quelle
stabilite a livello aziendale. L'ingresso in servizio € comunqgue subordinato alla condizione che non sussista
alcun rapporto di lavoro dipendente pubblico o privato o di natura convenzionale con il S.S.N., nonché attivita
che possono configurare conflitto con lo stesso ai sensi dell’art. 4, punto 7, della Legge 30.12.1991 n. 412,
dell’art. 13 del C.C.N.L. di categoria, dal D.Lgs. n. 165/2001 e tenuto conto di quanto previsto dall’art. 1,
comma 5, della Legge 23.12.1996, n 662, dal D.Lgs. n. 229/1999 e dal D.Lgs. n. 39/2013.

L'incarico, di durata quinquennale, da titolo a specifico trattamento economico previsto dal vigente C.C.N.L.
dell’Area Sanita, ed e rinnovabile, salvo il raggiungimento dei limiti di eta previsto per il collocamento a riposo
d’ufficio.

La sede di prima assegnazione € da intendersi comunqgue provvisoria e suscettibile di modifiche in relazione
alle necessita organizzative ed assistenziali della Fondazione.

Art. 12 — Termine di conclusione della procedura e norme finali
La Fondazione si riserva, a suo insindacabile giudizio, la facolta di sospendere, modificare o revocare il
presente bando, qualora ricorrano motivi di pubblico interesse o disposizioni di legge, senza che per i
candidati insorga alcuna pretesa o diritto. Il termine massimo di conclusione della presente procedura é cosi
fissato: 180 gg a far data dall’espletamento del colloquio. La procedura si intende conclusa con I'atto formale
adottato dal Direttore Generale. La Fondazione, nei due anni successivi alla data del conferimento
dell'incarico, nel caso in cui il dirigente a cui verra conferito l'incarico dovesse dimettersi o decadere, non
intende avvalersi della possibilita di utilizzare gli esiti della presente procedura a favore di uno dei candidati
facenti parte della terna di idonei. Col solo fatto della presentazione della domanda di ammissione gli
aspiranti accettano senza riserve tutte le precisazioni e prescrizioni del presente bando, nonché le
disposizioni tutte in materia di stato giuridico ed economico dell’area della dirigenza medica e quelle del
vigente Regolamento Organico ed eventuali sue future modificazioni, come pure quelle altre disposizioni di
ordine interno adottate od adottande dalla Fondazione.
Il colloquio non avra luogo nei giorni festivi né, ai sensi della legge 8 marzo 1989, n. 101, nei giorni di festivita
religiose ebraiche rese note con decreto del Ministro dell'interno mediante pubblicazione nella Gazzetta
Ufficiale della Repubblica, nonché nei giorni di festivita religiose valdesi.
| beneficiari della legge 5 febbraio 1992 n. 104 debbono specificare nella domanda di ammissione, qualora lo
ritengano indispensabile, I'ausilio eventualmente necessario per I'espletamento del colloquio in relazione al
proprio handicap.
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La Fondazione si riserva di prorogare, sospendere o revocare il presente avviso, nonché di riaprire i termini
di scadenza qualora ne rilevasse la necessita o I'opportunita per ragioni di pubblico interesse o per
disposizioni di legge o regionali.

Art. 13 — Restituzione documentazione

La documentazione presentata per la partecipazione al concorso potra essere ritirata personalmente dal
candidato o da un suo incaricato munito di delega, previo riconoscimento tramite valido documento di
identita, oppure spedita, a fronte di richiesta scritta, con tassa a carico del destinatario, a decorrere dalla
data di pubblicazione all’Albo della Fondazione del provvedimento di formale conferimento dell’incarico. La
restituzione dei documenti presentati potra avvenire anche prima della scadenza del suddetto termine per il
candidato non presentatosi alle prove d’esame ovvero per chi, prima dell'insediamento della Commissione
di Valutazione, dichiari espressamente di rinunciare alla partecipazione al concorso.

Art. 14 Informativa per il trattamento dei dati personali art.13 del Regolamento UE n. 679/2016 (GDPR).

Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento Europeo n. 679/2016 si rendono le seguenti informazioni:

— Titolare del trattamento & la Fondazione Policlinico San Matteo con sede legale a Pavia, Viale Golgi 19,
a cui Lei potra rivolgersi per far valere i Suoi diritti.

Di seguito si elencano le informazioni di contatto del Titolare:

Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo” Viale Golgi, 19 — 27100 PAVIA
www.sanmatteo.org
protocollo@pec.smatteo.pv.it

— Il Responsabile della Protezione dei dati (DPO-RPD) per la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo &
GPI Spa nella persona del DPO Agostino Oliveri a cui potra rivolgersi utilizzando il seguente recapito
mail: dpo@smatteo.pv.it

— | dati personali acquisiti saranno utilizzati per le finalita inerenti la Manifestazione d’Interesse alla
procedura pubblica di reclutamento nonché a quella di assunzione.

— La comunicazione o la diffusione dei dati personali a soggetti pubblici o privati sara effettuata solo se
prevista da norme di legge o di regolamento o se risulta necessaria per lo svolgimento delle funzioni
istituzionali: Ministero della Salute, Regione Lombardia;

— | dati saranno conservati per un periodo illimitato in base a quanto previsto dal Titolario del Sistema
Sociosanitario lombardo gia sistema Sanitario e Sociosanitario di Regione Lombardia

— Ai sensi degli articoli 7, 15, 16, 17, 18, 20, 21 e 22 del Regolamento UE n.679/2016, in qualita di
“interessato” Lei ha diritto di ottenere in qualsiasi momento informazioni sull’utilizzo dei suoi dati e di
conoscere:

— le categorie di dati personali trattati e le finalita del trattamento;

— idestinatari o le categorie di destinatari a cui i dati personali sono stati o saranno comunicati, in
particolare se destinatari di paesi terzi o organizzazioni internazionali;

— il periodo di conservazione dei dati personali previsto oppure, se non & possibile, i criteri utilizzati
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per determinare tale periodo;
tutte le informazioni disponibili sull’origine dei dati qualora essi non siano raccolti presso
I'interessato;
I'esistenza di un processo decisionale automatizzato, compresa la profilazione.
interessato ha, inoltre, il diritto di ottenere dal titolare del trattamento:
la rettifica o I'integrazione dei dati personali inesatti che lo riguardano;
la cancellazione (“diritto all’oblio”) dei dati personali che lo riguardano;
la limitazione del trattamento, nelle ipotesi previste dalla normativa.
interessato potra, altresi:
revocare il proprio consenso in qualsiasi momento;
opporsi in qualsiasi momento, per motivi connessi alla sua situazione particolare, al trattamento dei
dati personali;
ricevere in un formato strutturato, di uso comune e leggibile da dispositivo automatico, i dati
personali che lo riguardano;
proporre reclamo al Garante per la protezione dei dati personali;
essere informato dell'esistenza di garanzie adeguate, qualora i dati personali siano trasferiti a un
paese terzo o a un'organizzazione internazionale;
ottenere una copia dei dati oggetto del trattamento.

Per esercitare tali diritti puo rivolgersi al Titolare del Trattamento, inoltrando apposita richiesta mediante
lettera raccomandata, fax e/o posta elettronica.

conferimento dei Dati Personali per queste finalita costituisce un obbligo legale per la corretta

gestione del rapporto di lavoro; la mancata comunicazione di tali dati non consente I'instaurazione del
rapporto di lavoro.

— | dati personali sono richiesti, raccolti e trattati, sia con modalita manuale che informatizzata per lo
svolgimento delle specifiche funzioni istituzionali della Fondazione e nei limiti previsti dalla normativa
vigente.

SITO INTERNET: http://www.sanmatteo.org

Pavia,

[105/10/2021

IL DIRETTORE DELL’U.O.C. SVILUPPO E GESTIONE RISORSE UMANE
(Dott. Teodoro Casazzo)
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