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2025-1.4.2/115 
 
AVVISO PUBBLICO PER LA PROCEDURA DI STABILIZZAZIONE DEL PERSONALE DEL RUOLO DELLA RICERCA 
SANITARIA E DELLE ATTIVITÀ DI SUPPORTO ALLA RICERCA SANITARIA DI CUI ALL’ART. 3-TER DEL D.L. 51 

DEL 10/05/2023 CONVERTITO CON L. 87 DEL 03/07/2023 

 
In esecuzione del Decreto del Direttore Generale n. 6/D.G./637 del 22/05/2025, è indetto Avviso 
pubblico per la procedura di stabilizzazione del personale del ruolo della Ricerca Sanitaria e delle 
Attività di supporto alla Ricerca Sanitaria di cui all’art. 3-TER del d.l. n. 51 del 10 maggio 2023 
convertito con l. n. 87 del 03 luglio 2023 
 

PROFILO PROFESSIONALE NUMERO POSTI 

Ricercatore Sanitario  2 

Collaboratore professionale di ricerca sanitaria 2 

 

La Fondazione IRCCS si riserva di valutare ulteriori posti e/o profili, non ricompresi nel fabbisogno 
attuale, sulla base di specifiche ulteriori necessità e nel rispetto della vigente normativa. Lo stato 
giuridico ed economico inerente i posti messi a selezione è regolato e stabilito dalle norme 
legislative contrattuali vigenti. 

Dettaglio posizioni oggetto del presente Avviso: 
 

RICERCATORE SANITARIO N. 

Biologo  2 

COLLABORATORE PROFESSIONALE DI RICERCA SANITARIA  

Area supporto alla Ricerca clinica ed alle Attività del Comitato Etico 2 

TOTALE 4 

 

REQUISITI DI AMMISSIONE 

I requisiti specifici di ammissione alla presente procedura sono tutti i seguenti:  

a) essere stato reclutato presso un IRCCS o IZS, nei ruoli del personale della ricerca sanitaria e 
delle attività di supporto alla ricerca sanitaria, a tempo determinato con procedure 
concorsuali, comprese le assunzioni effettuate ai sensi dell’art. 1 commi 429, 430 e 432 della 
Legge n. 205 del 2017; 

b) aver maturato, al 30/06/2023, almeno 3 anni di servizio, anche non continuativi, negli ultimi 
otto anni, alle dipendenze di un ente del Servizio sanitario nazionale, con rapporti di lavoro 
flessibile o con borse di studio, rispettivamente instaurati o conferite a seguito di procedura 
selettiva pubblica, pertinenti rispetto all’ambito di ricerca oggetto della stabilizzazione; 

c) aver avuto due valutazioni annuali positive in qualità di Collaboratore professionale di ricerca 
sanitaria ovvero di Ricercatore sanitario; 
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Il requisito dei tre anni di lavoro negli ultimi otto può essere stato maturato, oltre che presso la 
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia, anche presso diverse amministrazioni del SSN.  
Sono validi i servizi prestati con diverse tipologie di contratto flessibile (co.co.co., libero professionali 
e borse di studio) purché relative ad attività del medesimo profilo professionale a cui si intende 
partecipare. Tra i contratti di lavoro flessibile non è utile alla maturazione del requisito il contratto 
di somministrazione (cd. contratto interinale). Non hanno titolo alla stabilizzazione coloro che sono 
già titolari di un contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato presso una pubblica 
amministrazione in profilo equivalente o superiore a quello oggetto della procedura di 
stabilizzazione. I partecipanti all’avviso devono essere in possesso di tutti i requisiti previsti dalla 
normativa concorsuale vigente per l’assunzione nello specifico profilo. Devono comunque 
possedere: 

a. Cittadinanza italiana, salve le equiparazioni stabilite dalle leggi vigenti, o cittadinanza di uno dei 
Paesi dell’Unione europea o possesso di uno dei requisiti di cui all’art. 38 c. 1 e c. 3 bis D.Lgs. 
165/2001 e s.m.i. I cittadini degli Stati membri dell’UE o di altra nazionalità devono dichiarare di 
possedere i seguenti requisiti: 
▪ godere dei diritti civili e politici negli Stati di appartenenza o di provenienza; 
▪ essere in possesso, fatta eccezione della titolarità della cittadinanza italiana, di tutti i requisiti 

previsti per i cittadini della Repubblica; 
▪ avere adeguata conoscenza della lingua italiana. 

b. Piena ed incondizionata idoneità fisica specifica alle mansioni della posizione funzionale a 
concorso. Il relativo accertamento sarà effettuato prima dell’immissione in servizio in sede di 
visita preventiva ex art. 41 D.Lgs. n. 81/08. L’assunzione è pertanto subordinata alla sussistenza 
della predetta idoneità espressa dal Medico Competente. Non possono accedere all’impiego 
coloro che siano esclusi dall’elettorato attivo o che siano stati destituiti o dispensati dall’impiego 
presso pubbliche amministrazioni. 

Tutti i suddetti requisiti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito per la 
presentazione delle domande di ammissione e devono permanere anche al momento 
dell’assunzione. 
DOMANDA DI AMMISSIONE ALLA PROCEDURA DI STABILIZZAZIONE 

MODALITÀ DI PRESENTAZIONE Le domande di ammissione al presente avviso dovranno essere 
compilate, in carta semplice secondo lo schema di domanda (Allegato 1). La domanda deve essere 
firmata. Ai sensi dell’art. 30 del D.P.R. 445/2000 non è richiesta l’autenticazione della firma. La 
mancata sottoscrizione comporta l’esclusione dall’avviso pubblico. Alla domanda dovrà essere 
allegata fotocopia di documento di identità in corso di validità. Nella compilazione dei periodi di 
servizio dovranno essere compilati tutti i campi previsti nel format inserito nell’ambito della 
domanda di partecipazione. Dovranno essere indicati, con particolare attenzione, l’esatta 
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denominazione e l’indirizzo delle Aziende/Enti dove si è svolta la propria attività al fine di poter 
effettuare le necessarie verifiche. Sarà cura dei candidati, pena l’esclusione: 

a) per i contratti di lavoro subordinato: specificare il profilo ed il CCNL applicato; 
b) per i contratti di lavoro non subordinati: dimostrare che l’attività svolta sia riconducibile alla 

medesima area e profilo banditi 

Non saranno presi in considerazione, né ai fini dell’ammissione né ai fini della valutazione, periodi 
di servizio dei quali non sia rilevabile la durata, la qualifica, la tipologia del rapporto o l’identità 
dell’Azienda/Ente datore di lavoro. Con la presentazione della domanda è implicita, da parte del 
concorrente, l’accettazione, senza riserve, di tutte le prescrizioni del presente avviso pubblico. È 
anche implicito, ai sensi di legge, il consenso al trattamento dei dati per le esigenze necessarie 
all’espletamento della procedura in argomento. Non è consentito il riferimento a documenti 
presentati a questa Fondazione IRCCS in altre circostanze. Le modalità ammesse di invio della 
domanda di partecipazione all’avviso pubblico sono le seguenti: 

➢ a mezzo del servizio postale al Direttore Generale della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 
di Pavia, Viale Golgi 19, 27100 Pavia. La data di spedizione è comprovata dal timbro a data 
dell’ufficio postale accettante. Non saranno comunque prese in considerazione le domande 
spedite entro tale termine, qualora pervenute oltre 5 giorni dalla termine medesimo; 

oppure: 
➢ con consegna diretta agli sportelli dell’“Ufficio protocollo – Fondazione IRCCS Policlinico San 

Matteo, Piazzale Golgi, 5 – 27100 Pavia” da effettuarsi dal lunedì al venerdì dalle ore 8,30 alle ore 
12.30 e dalle 13,30 alle 16,00 entro e non oltre la data di scadenza indicata dal bando; 

oppure: 
➢ al seguente indirizzo di posta elettronica certificata (PEC): protocollo@pec.smatteo.pv.it. 

La validità dell’invio telematico è subordinata all’utilizzo da parte del candidato di una casella di 
posta elettronica certificata (PEC) personale. Non sarà pertanto ritenuta ammissibile la domanda 
inviata da casella PEC non personale o di posta elettronica semplice/ordinaria del candidato o di 
altra persona, anche se indirizzata alla suindicata casella PEC della Fondazione IRCCS San Matteo. 
Nella PEC di trasmissione della domanda l’oggetto dovrà chiaramente indicare l’avviso pubblico 
al quale si intende partecipare, nonché nome e cognome del candidato.  La domanda con i 
relativi allegati deve essere inviata tassativamente in un unico file in formato PDF (file di 
grandezza non superiore a 50 MB) e deve essere sottoscritta con una delle seguenti modalità: 

sottoscrizione con firma digitale del candidato, con certificato rilasciato da un certificatore 
accreditato 

ovvero 
sottoscrizione della domanda con firma autografa del candidato e scansione della 
documentazione (compresa scansione fronte/retro di un valido documento di identità). 
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Le domande eventualmente presentate prima della pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale della 
Repubblica Italiana del presente avviso non saranno ammesse  
TERMINE ULTIMO PRESENTAZIONE DOMANDE: 28/07/2025 
trentesimo giorno successivo alla pubblicazione del presente Bando sulla Gazzetta Ufficiale della 
Repubblica. 
trentesimo giorno successivo alla pubblicazione del presente Bando sulla Gazzetta Ufficiale della 
Repubblica. La Fondazione declina ogni responsabilità per qualsiasi dispersione di comunicazioni 
non imputabili alla Fondazione medesima. L’Amministrazione garantisce parità e pari opportunità 
tra uomini e donne per l’accesso al lavoro. 

CRITERI PER LA FORMAZIONE DELLE GRADUATORIE 

I servizi prestati verranno valorizzati come segue: 

1. Il servizio prestato con contratto di lavoro a tempo determinato nel profilo oggetto della 
procedura di stabilizzazione, presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia verrà 
valorizzato in ragione di 3,0 punti per anno; 

 
2. Il servizio prestato con altre tipologie di contratto di lavoro subordinato dipendente, ovvero 

flessibile ovvero con borse di studio, pertinenti rispetto all’ambito di ricerca oggetto della 
stabilizzazione, presso la Fondazione, verrà valorizzato in ragione di punti 1,5 per anno; 

 
3. Il servizio prestato con contratto di lavoro a tempo determinato nel profilo oggetto della 

procedura di stabilizzazione presso altri IRCCS o IZS del Servizio Sanitario Nazionale verrà 
valorizzato in ragione di punti 1,5 per anno; 

 
4. Il servizio prestato con altre tipologie di contratto di lavoro subordinato dipendente, ovvero 

flessibile ovvero con borse di studio, pertinenti rispetto all’ambito di ricerca oggetto della 
stabilizzazione, presso altri Enti, IRCCS o IZS del Servizio Sanitario Nazionale verrà valorizzato in 
ragione di punti 0,75 per anno; 

 
5. I servizi prestati in regime di tempo parziale verranno valorizzati in relazione all’orario svolto 

rispetto al corrispondente rapporto a tempo pieno. 
La Fondazione procederà alla formazione di una graduatoria per ogni profilo professionale oggetto 
della stabilizzazione di cui al presente avviso utilizzando i seguenti criteri di precedenza: 
 

1. I candidati che, in possesso dei requisiti di ammissione, risultino prestare servizio presso la 
Fondazione con contratto di lavoro a tempo determinato nel profilo oggetto della procedura 
di stabilizzazione alla data di pubblicazione del presente bando in GURI, avranno comunque 
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titolo di precedenza, in caso di numero di posti disponibili inferiori rispetto alle domande 
pervenute. 

2. In subordine al precedente punto1), i candidati che, in possesso dei requisiti di ammissione, 
risultino prestare servizio presso la Fondazione con altre tipologie di contratto di lavoro 
subordinato dipendente a tempo determinato, ovvero flessibile ovvero con borse di studio, 
pertinenti rispetto all’ambito di ricerca oggetto della stabilizzazione alla data di pubblicazione 
del presente bando in GURI, avranno comunque titolo di precedenza, in caso di numero di 
posti disponibili inferiori rispetto alle domande pervenute, secondo l’ordine dell’anzianità di 
servizio presso la Fondazione medesima. 

3. Nel conteggio dei periodi di servizio si applicheranno le disposizioni di cui all’art. 11 DPR n. 
483/1997; 

4. In caso di parità di punteggio si applicheranno le preferenze di cui all’art. 5 DPR n. 487/1994. 
 
La suddetta graduatoria sarà pubblicata, con valore di notifica, sul sito internet della Fondazione 
IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia www.sanmatteo.org e rimarrà valida nei termini di legge. 
La Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia si riserva la facoltà di modificare, prorogare o 
sospendere il presente avviso. 
ADEMPIMENTI DEI VINCITORI E NORME FINALI L’accertamento del possesso del requisito generale 
dell’idoneità psico-fisica alla mansione specifica, protette, verrà effettuato anteriormente alla 
stipula del contratto di lavoro a tempo indeterminato, a cura del Medico Competente della 
Fondazione IRCCS. La Fondazione IRCCS, verificato il possesso dei requisiti richiesti per l’assunzione 
da parte dei vincitori, procederà alla stipula del contratto individuale di lavoro, i cui effetti giuridici 
ed economici decorreranno dalla data di effettiva presa di servizio. Il trattamento economico e 
giuridico, è quello stabilito dalle vigenti norme contrattuali per il profilo messo a bando.  

I vincitori del presente avviso sono vincolati alla permanenza presso la Fondazione IRCCS Policlinico 
San Matteo di Pavia per un periodo non inferiore a 5 anni, ai sensi dell’art. 35, comma 5 bis del 
D.Lgs. n. 165/2001. 
TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI Ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs 30 giugno 2003 n. 196 e s.m.i., 
si informa che il trattamento dei dati personali o comunque acquisiti è finalizzato alla gestione della 
procedura selettiva nonché all’eventuale procedimento di nomina ed avverrà con l’utilizzo delle 
procedure anche informatiche, nei modi e nei limiti necessari per perseguire le predette finalità, 
anche in caso di eventuale comunicazione a terzi. Il conferimento dei dati è obbligatorio ai fini 
dell’ammissione al presente avviso pubblico. I dati personali, obbligatoriamente forniti, saranno 
trattati nel rispetto del D.Lgs 30 giugno 2003 n. 196 - art. 7 e solo per gli adempimenti connessi alla 
presente procedura.Il testo integrale del presente bando di concorso è pubblicato sul sito 
www.sanmatteo.org - sezione Concorsi. Tale procedura di pubblicità assolve gli obblighi di 
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicità legale, ai sensi del 
comma 1 dell’art. 32 della legge 18 giugno 2009, n. 69.  
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Per eventuali ulteriori informazioni i candidati potranno rivolgersi all’Ufficio Concorsi della SC 
Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane della Fondazione, Viale Golgi, 19, Pavia, tel. 0382.501811; 
502122. 

INFORMATIVA RELATIVA AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI AI SENSI DELL’ART. 13 DEL 
REGOLAMENTO UE 679/2016 PER LE PROCEDURE CONCORSUALI PUBBLICHE  

Ambito del documento (Scopo dell’Informativa) 

La presente informativa, redatta in ottemperanza alla normativa vigente sulla protezione dei dati 

personali (Regolamento Europeo 679/2016), fornisce all’interessato (utente) le informazioni in merito 

ai trattamenti sui dati personali svolti dalla Fondazione nell’ambito delle procedure concorsuali 

pubbliche. 
1. Qual è il ruolo della Fondazione nel trattamento dei dati personali (Titolare del trattamento dei dati) 

La Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo è il Titolare del trattamento dei dati personali ex artt. 4, n. 

7 e 24 del GDPR e ne determina le finalità e i mezzi assicurando che il trattamento risponda ai principi 

di liceità, correttezza e trasparenza enunciati dall’art. 5 del GDPR. 

Il Titolare del trattamento può essere contattato ai seguenti riferimenti: 

Sede Legale: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico “San Matteo”, Viale Golgi 19 Pavia 

e-mail: protocollo@pec.smatteo.pv.it 

2. Chi sorveglia l'osservanza della normativa sui dati personali (Responsabile della Protezione dei Dati 
Personali) 

La Fondazione ha provveduto a nominare il Responsabile della Protezione dei Dati Personali (RPD o 

DPO) la cui missione principale è quella di monitorare l’osservanza del Regolamento Europeo e delle 

altre normative nazionali ed europee in ambito di protezione dei dati personali, oltre a ricoprire, nella 

stessa materia, compiti di vigilanza e consulenza specialistica. 

Il Responsabile della Protezione dei Dati Personali può essere contattato al seguente indirizzo e-mail: 
dpo@smatteo.pv.it 
 

3. Quali dati personali la Fondazione le richiede e cosa si intende per trattamento (Tipologia di dati acquisiti) 

Fondazione tratta, in qualità di titolare del trattamento: 

a) “dati personali cd. comuni”, [es. dati anagrafici (nome e cognome, data e luogo di nascita, indirizzo di 
residenza, codice fiscale) e/o dati di contatto (indirizzo civico, indirizzo e-mail, numero di telefono), CV]; 

b) “dati personali cd. particolari (art. 9 GDPR) “come i dati che rivelano lo stato di salute”; 

c)  “dati relativi a condanne penali e reati” (ad esempio: l’esecuzione di una pena detentiva). 

d)  dati trattati da parte della piattaforma per l’iscrizione alla procedura concorsuale pubblica:  indirizzi 
IP o i nomi a dominio dei computer utilizzati dagli utenti che si connettono al sito, gli indirizzi in 
notazione URI (Uniform Resource Identifier) delle risorse richieste , l’orario della richiesta, il metodo 
utilizzato nel sottoporre la richiesta al server, la dimensione del file ottenuto in risposta, il codice 
numerico indicante lo stato della risposta data dal server (buon fine , errore, ecc.) ed altri parametri 
relativi al sistema operativo e all’ambiente informatico dell’utente. Il sistema in aggiunta, raccoglie e 
memorizza i dati di accesso e di navigazione del candidato in tutte le fasi di compilazione della 
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domanda (data, ora, azione effettuata, browser di utilizzo, indirizzo IP, ecc.); il fine del trattamento è 
in questo caso quello della tutela dell’integrità dei dati e delle verifiche a gestione di eventuali reclami. 

4. Perché Fondazione richiede i Suoi dati personali (Finalità), quali sono i presupposti che autorizzano 

Fondazione a trattare i Suoi dati personali (Base giuridica del trattamento) e la natura del conferimento 

A) FINALITA’: I dati personali acquisiti saranno utilizzati per l’espletamento delle attività concorsuali. 

In particolare, i dati saranno trattati per finalità connesse e strumentali allo svolgimento della 

presente procedura e per la formazione di eventuali ulteriori atti alla stessa connessi, anche con 

l’uso di procedure informatizzate, nei modi e limiti necessari per perseguire tali finalità. 

B) BASE GIURIDICA:  

La base giuridica del trattamento è da rinvenirsi nell’art. 6, paragrafo 1, lett. c) ed e) e nell’art. 9, 

paragrafo 2, lett. b), del GDPR;  

NATURA DEL CONFERIMENTO: il conferimento di tali dati è obbligatorio anche ai fini 

dell’accertamento del possesso dei requisiti di partecipazione, pena l’esclusione dalla procedura. 

 5. Per quanto tempo Fondazione conserva i Suoi dati personali (Tempo di conservazione) 

I suoi dati personali saranno conservati per il tempo necessario ai fini per cui sono raccolti e nel rispetto 

dei tempi stabiliti dal Massimario di scarto del “Titolario e Massimario di scarto del Sistema 

Sociosanitario Lombardo” e dalla normativa vigente. 

 6.  A chi possono essere comunicati i Suoi dati personali (Comunicazione a terzi) I suoi Dati Personali 
potranno, sempre nei limiti delle finalità sopra enunciate, essere comunicati a: 

a) soggetti che agiscono tipicamente in qualità di Responsabili del trattamento; 

b) soggetti, enti od autorità a cui sia obbligatorio comunicare i suoi dati personali in forza di disposizioni 
di legge o di ordini delle autorità; 

c) Amministrazioni pubbliche direttamente interessate allo svolgimento della procedura o alla posizione 
giuridico – economica del candidato, ivi comprese le Amministrazioni a cui verrà concesso l’utilizzo 
della graduatoria; 

d) persone autorizzate dalla Fondazione al trattamento di Dati Personali necessario a svolgere attività 
strettamente correlate all'erogazione delle prestazioni e servizi, che si siano impegnate alla 
riservatezza o abbiano un adeguato obbligo legale di riservatezza, quali ad esempio i dipendenti della 
Fondazione debitamente nominati ai sensi dell’art. 29 GDPR; 

e) Regione Lombardia; 

f) Ministero della Salute; 

g) aziende sociosanitarie territoriali e strutture accreditate, agenzie di tutela della salute, altri organismi 
del SSN; 

h) professionisti esterni, società, associazioni o altre categorie di soggetti che forniscono servizi e/o 
consulenza; 

i) enti esterni per la verifica dei requisiti di ammissione indicati nella domanda; 

I dati potranno essere pubblicati sul sito web della Fondazione per l’assolvimento di obblighi di legge 
in materia di Trasparenza (ai sensi del Decreto legislativo n. 33/2013 “Riordino della disciplina 
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riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni”).  

 Inoltre saranno pubblicati, nella sezione “Bandi e concorsi” del sito web della Fondazione, i CV dei 
dirigenti di struttura complessa, come previsto dal D.Lgs. n. 502/1992  

Tali soggetti potranno trattare i dati personali in qualità di autonomi titolari del trattamento ovvero in 
qualità di responsabili del trattamento. Può richiedere l’elenco dei responsabili al titolare ai punti di 
contatto indicati al punto 1 della presente informativa. 

7.  Trasferimento dei Suoi dati personali al di fuori dell’Unione Europea (Trasferimento all’estero) 

I Suoi dati non verranno trasferiti in Paesi al di fuori dell’Unione Europea. Resta in ogni caso inteso che 

il Titolare, ove si rendesse necessario, avrà la facoltà di spostare l’ubicazione dei server in Italia e/o 

Unione europea e/o Paesi extra-Ue. In tal caso, il Titolare assicura sin d’ora che il trasferimento dei 

dati extra-Ue avverrà in conformità alle disposizioni vigenti di legge. 
8.  Quali sono i Suoi diritti come interessato del trattamento (Elenco dei diritti dell’interessato), reclamo 

e ricorso giurisdizionale 
In ogni momento, Lei potrà esercitare, ai sensi della normativa vigente sulla protezione dei dati 

personali, i seguenti diritti: a) diritto di accesso ai sensi dell’art. 15 GDPR; b) diritto di rettifica ai sensi 

dell’art. 16 GDPR; c) diritto alla cancellazione ai sensi dell’art. 17 GDPR; d) diritto di limitazione di 

trattamento ai sensi dell’art. 18 GDPR; e) diritto a ricevere l’attestazione che le operazioni effettuate a 

norma degli artt. 16 (diritto di rettifica), 17 (diritto alla cancellazione) e 18 (diritto di limitazione) GDPR 

siano state portate a conoscenza di coloro ai quali i dati sono stati comunicati, salvo che ciò si riveli 

impossibile o implichi uno sforzo sproporzionato (art. 19 GDPR); f) diritto alla portabilità dei dati ai 

sensi dell’art. 20 GDPR; g) diritto di opposizione ai sensi dell’art. 21 GDPR; h) diritto di non essere 

sottoposto ad un processo decisionale automatizzato, compresa la profilazione ai sensi dell’art. 22 

GDPR; i) diritto di proporre reclamo ad una Autorità di Controllo ai sensi dell’art. 77 GDPR; l) diritto di 

proporre ricorso giurisdizionale nei confronti del titolare o del responsabile del trattamento ai sensi 

dell’art. 79 GDPR. 

9.   Come la Fondazione agevola l’esercizio dei Suoi diritti (Esercizio dei diritti dell’interessato) 

Qualora l’interessato desideri esercitare i diritti riconosciuti dalla legge potrà inviare, senza alcuna 

formalità, una e-mail all’indirizzo dpo@smatteo.pv.it o scrivere al Titolare specificando la propria 

richiesta e fornendo le informazioni necessarie ad identificarla. Il Titolare avrà cura di fornirLe riscontro 

entro un mese. Qualora non riuscisse a fornire riscontro entro il termine sopra indicato Le darà una 

spiegazione dettagliata sulle motivazioni per le quali non può soddisfare la Sua richiesta. 

Pavia, lì 27/06/2025 
 

IL DIRETTORE 
DELLA SC GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE 

(Dott. Teodoro Casazzo) 
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