PROCESSO

DESCRIZIONE DEL
PROCESSO

ATTIVITA'

FASE/I

RESPONSABILE
DEL PROCESSO E
DELL'ATTIVITA'

REGISTRO DEI RISCHI

RISORSE UMANE
IMPIEGATE NEL
PROCESSO

PROCEDURE/ISTRUZIONI
OPERATIVE/REGOLAMENTI
VIGENTI CHE DISCIPLINANO

IL PROCESSO

RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL
PROCESSO

FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO
CORRUTTIVO DEL PROCESSO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO DEL
PROCESSO

MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO

ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

INPUT: rispetto della richiesta da parte della
Regione e del Ministero di predisporre la
programmazione annuale e biennale degli
acquisti di beni e servizi. OUTPUT:
predisposizione della programmazione
annuale e biennale degli acquisti di beni e

ervizi.

invio della
aggiornamenti nei tempi previsti dalla centrale di committenza

Definizione competenze per approvazione fabbisogno e
definizione dei livelli organizzativi

Verifica della pertinenza dei fabbisogni con strumenti (accordi
o gia disponibili i

stato di avanzamento dei lavori della centrale

D. Lgs. 50/2016, art. 21; D.M. 16/11/2018 n. 14,
art. 21 co. 8

Non corretta analisi del contenuto e degli strumenti messi a
disposizione dalle centrali, finalizzata a dichiarare la non
compatibilita con i fabbisogni espressi o non programmati;
Non corretta definizione dell'oggetto degli atti di adesione

Attivita svolta sulla base di format e tabelle predefiniti da
Regione e Ministero, che pertanto comporta un rischio

allo scopo di rendere q
Mancato rispetto dei limiti temporali e quantitat

di

o di rendere q in
urgenza o frazionare artificiosamente il fabbisogno

minimo 1o errore materiale commesso
nella compilazione dei file.

MEDIO

Verifica programmazione Modulo Budget Sintel e verifica stato
d'avanzamento gare centralizzate sul sito ARIA (gi ARCA), con definizione
scadenzario gare d'interesse; Monitoraggi trimestrali (o, comunaue, alle
date riportate nelle Regole i sistema vigenti); Definizione dei fabbisogni,
coinvolgendoi diversi soggetti individuati a livello aziendale e adozione
della proposta del programma dei lavori, servizi e forniture; Individuazione
degli attorl interni da coinvolgere in relazione alle specifiche competenze
per identificare i beni/ servizi che soddisfano il fabbisogno; Controllo.
periodico e monitoraggio dei tempi programmati in ordine alle future
scadenze contrattuali; Ricorso ad accordi quadro e convenzioni gia in
essere da parte della centrale di committenza nazionale o regionale

INPUT: rispetto della programmazione,
ricezione di eventuali altri fabbisogni segnalati
dalle Strutture. OUTPUT: svolgimento della
procedura di gara.

Selezione del contraente

Pubblicazione del bando e gestione delle informazioni

Fissazione dei termini per la ricezione delle offerte

Nomina commissione valutatrice

Verifica dei requisit di partecipazione, decreto di
ammissione/esclusione

Valutazione delle offerte tecniche

Verifica eventuale anomalia dell‘offerta

Revoca del bando

Es. RUP 0 su0 delegato,
Direzione Strategica, Seggio di
gara (Commissione
amministrativa), Commissione
giudicatrice (Commissione
tecnica), Commissione
Amministrativa integrata con

esperti

Tutti gli operator, con
differenziazione in base al valore
della procedura.

0. Lgs. 50/2016

Elusione delle norme sulla pubblicazione dei bandi finalizzata
a limitare Ia partecipazione degli operatori economici
Immotivata concessione di proroghe rispetto al termine
previsto dal bando; Nomina Commissione giudicatrice senza
verifica delle clausole di incompatibilita ; Manipolazione da
parte degli attori coinvolti al governo dei processi al fine di
pilotare I'aggiudicazione della gara; Mancato rispetto dei
criteri indicati nel disciplinare di gara, cui la Commissione
giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da
assegnare allofferta; Mancato rispetto dei criteri di

i verifica basse,
anche sotto il profilo procedurale; Adozione di un
prowedimento di revoca del bando strumentale
all'annullamento di una gara al fine i evitare I'aggiudicazione
in favore di un soggetto diverso da quello atteso, ovvero, al
fine di creare i presupposti per concedere un indennizzo
all'aggiudicatario

Frazionamento della fornitura, mancato rispetto dei principi di
trasparenza e di pubblicita, esercizio prolungato del processo
da parte di un unico operatore se non correttamente
monitorato.

Continuare a garantire I'accessibilita online dellintera documentazione di
gara e/o informazioni complementari, mediante I'utilizzo della piattaforma
telematica Sintel; Evidenza delle motivazioni a supporto della concessione
di proroghe nei termini di presentazione dellofferta ; Trasparenza-Obblighi
di astensione ex art. 6 bis legge n. 241/90 - art. 35 bis D.Lgs. n. 165/2001 ;
Controllo dei documenti previsti dal bando di gara; L'UOC Provveditorato-
Economato svolge attivita di prevenzione, fornendo alla Commissione

di er I dei punteggi,

lettera d'invi sia fac-

simile di verbale delle relative sedute ; Nel verbale dellapposita seduta di
gara, recepito dalla delibera di esito della procedura, sono evidenziati i
presupposti documentali della dichiarata congruita dellofferta




INPUT: coincidenza tra Convenzioni

Analisi ed esame del contenuto degli strumenti messi a
disposizione dalle centrali e compatibilita con i bisogni
espressi 0 non programmati

i dell'oggetto degli atti di

Tutti gl operator, con

D. Lgs. 50/2016, art. 37, DGR di Regione

Non corretta analisi del contenuto e degli strumenti messi a
disposizione dalle centrall, finalizzata a dichiarare la non
compatibilita con i fabbisogni espressi o non programmati;
Non corretta definizione delloggetto degli atti di adesione

Attivita svolta sulla base di format e tabelle predefiniti da
Regione e Ministero, che pertanto comporta un rischio

Confronto con utilizzatori che hanno espresso | fabbisogni o con i
fabbisogni storici in considerazione della pregressa esperienza. Per i nuovi
fabbisogn o integrazion degli stessi controllo incrociato a cura dei diversi
soggetti aziendali competenti sul processo di acquisto ; Adesione a
convenzioni che standardizzino i processi di adesione anche mediante
I'utilizzo di check list dei contenuti e dei passaggi obbligatori. In caso
contrario, invio della documentazione inerente alla Convenzione al DEC del

. ‘minimo nonché legato a mero errore materiale commesso .
centralizzate e fabbisogni della Fondazione. | Adesione fabbisogni non RUP base al valore o andia e rentons el & i pow Medio oot
UTPUT: adesione operativa. con prodotti/servizi messi a disposizione dalle centrali) della procedura. poc ° neces au compler hetla co § ol 0 auisie
Mancato rispetto dei limiti temporali e quantitativi di nellesercizio prolungato del processo da parte di un unico comunicazione formale dei fabbisogni connessi allniziativa ;
di rendere q in operatore se non correttamente monitorato. Comunicazioni alla centrale delle adesioni parzali o in quantita diverse da
urgenza o frazionare artificiosamente i fabbisogno quelle programmate, accompagnate da eventual relazioni circa la non
compatibilita/sovrapponibilita con i fabbisogni espressi o emersi i seguito,
allarelativa comunicazione, nonché con le esigenze di appropriatezza d'uso
sopravvenute.
desioni secondo regole poste in essere
dalla centrale
Aggiudicazione prowisoria. Verifica requisiti generali e
speciali del fornitore. Aggiudicazione definitiva.
Effettuazione delle comunicazioni riguardanti | mancati invit,
le esclusioni, le aggiudicazioni e la stipula del contratto Omissione, incompletezza o mancata tempestivita dei
controlli e delle verifiche al fine di favorire n aggiudicatario
rivo di requisiti; Violazione delle regole poste a tutela della y . y
4 “ 0le po Controllo su quanto la normativa gié prevede in materia; Controllo sul
X . trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la R : ' N
INPUT: salvaguardia del corretto svoglimento | e stipula Tutti gl operatori, con o e e oo e Omissione del controllo sui requisiti del fornitore, mancato. rispetto degli adempimenti e formalita di comunicazione previsti dal
. e roposizione di ricorsi i i esclusi : . . ! . .
della procedura di gara. OUTPUT: P base al valore D. Lgs. 50/2016, art. 30 prope P £ . rispetto delle tempistiche, individuazione di un DEC Codice degli appalti  delle relative tempistiche; Rispetto della normativa
del contratto aggiudicatari; Ritardo nella stipula del contratto che pud ot c
predisposizione del contratto. dela procedura. ; i . incompatibile. vigente; Sottoscrizione da parte del DEC di dichiarazione in cui i attesta
indurre Iaggiudicatario a recedere dal contratto ; Nomina DEC . : one ol
R Vassenza di conflitto dinteresse, i relazione all‘oggetto del contratto
in rapporto di contiguita con impresa aggiudicataria o privi dei
requisiti idonei ed adeguati ad assicurarne la terzieta e
Rispetto tempi di stipula contrattuale Vindipendenza
Individuazione Direttore dell'esecuzione del contratto (DEC)
Interpretazione delle condizioni contrattuali
Non corretta interpretazione delle condizioni contratuali allo
scopo di dichiararne la non compatibilita con le esigenze di Pubblicazione delle acquisizioni realizzate in autonomia, a prescindere
approwigionamento; Mancato rispetto dei limiti quantitativi dagl importi; necessita di motivazione in ordine alle esigenze tecniche
e qualitativi del contenuto delle prestazioni; richiesta di alora Iacquisizione autonoma si fondi su ragioni di infungibilta;
INPUT: salvaguardia e controllo del corretto Tutti gl operatori, con a P d auisz one avto ° i €
svolgimento delle prestazioni oggetto del differenziazione in base al valore prestazioni non comprese nell opzlon di variazione ; Omesso monitoraggio dello svolgimento del contratto da acauszon delle
< / P DEC/RUP 0. 1gs. 50/2016 Mancata o non corretta comunicazione delle inadempienze, variazioni rispetto ai profili qualitativi e quantitativi di beni e serviz

contratto. OUTPUT: efficace rapporto
sinallagmatico.

Comunicazione con le centrali di committenza e
comunicazioni alla centrale sulle verifiche che la stessa pone
in essere

della procedura. Collaboratori
del DEC.

penali, sospensioni, verifiche negative di conformita e
risoluzioni alla centrale di committenza che inficiano la
corretta gestione degli accordi da parte della centrale e
possono anche essere utilizzate allo scopo di giustificare
acquisizioni autonome sovrapponibili

parte di RUP e DEC, mancato sanzionamento quando dovuto.

oggetto delle convenzioni (oltre i limiti opzionali gia previsti nei medesimi
strumenti); Standardizzazione dei processi per individuazione oggetto del
fabbisogno aziendal quantita in modo
da aderire correttamente alla specifica convenzione




RESPONSABILE | RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL | FATTORI ABILITANTI DELRISCHIO | COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA FASE/I DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO . . VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO
Richiesta Sostituzione apparecchiature
Richiesta Potenziamento apparecchiature
on-line dei moduli i richi
medici /apparecchiature elettromedicali - 1) nel caso di
Compilatione on. Responsabili del processo: richesta di un dispositivo ES.CL"SI'::;"::“E'" rischio diforzare | \1ancanza di controllo,ditrasparenza e tracciabilth 2) Vigior traccabiith ¢ contrllo delprocesso; svlupppo i procedure
5 - Vedi NOTA - 5 economico risulti idoneo a soddisfare in maniera adeguata il | EIC/40 e5clusivo della responsabilita del processo da parte Bassg standard i .econd opinion
/apparecchiature eletromedicali dellattivita: U.0.C. richiedenti. : ozt 2 e e | Pochi soggeti
favorire un preciso fornitore e ottenere compensi,regali e
altre utiita.
Richiesta Innovazione apparecchiature
Richiesta Acquisizione dispositivi medici infungibili e/o
esclusivi
Coinvolgimento direzione valutazione /selezione
ichietendividuazione di eventuali motivi di urgenza; se Piano Organizzazione Aziendale Strategico
presenti é necessaria lapprovazione della Direzione Aziendale (POAS) 2021/2023. Regolamento per
affidamento di lavori, serviz e forniture di
importo inferiore alle soglie comunitarie (Reg. n"
48/2017. Procedura Aziendale P9.Codice degli
del processo: appalti.Determina N.5/D.G. /0009 del 07
Ricezione richieste gennaio 2020:Funzionamentodei comitati Basso
aziendali - commissione HTA e dispositivi
. medici Determina N5/D.G. del
Eventuale convocazione della commissione HTA, nel caso in 05/01/2015:Attruzione s Dirgenti i
cui loggetto della richiesta presenti un elevato impatto a personale di: U.0.C.ngengeria | L att
livello tecnologico /o economico e/o organizzativo o per Clinica; U.0.C. ichiedenti; ovminitrativ n attussone det inci detati
valutare infungibilta e/o esclusivita in particolari casistiche. U.0.C. Provveditorato- a1 L4 30 marns 2001 . 165, Nota dels
Nel caso di convocatione, la valutazione finale & in carico alla Economato B e raties p-201.50000030 ot
Direzione Aziendale D.A. 20170000074del 21/09/2017 - Contratti di
1l processo descrive le fasi da percorrere per manutenzione apparecchiature
I'acquisto di tencnologie elettromedicali elettromedicalistruzione Operativa Ingegneria
ACQUISIZIONE DEI DISPOSITIVI | Input: richieste di acquisizione da parte delle Clinica (0.019.1 - ‘Acquist
MEDICI/APP: itano dell i Tecnologie Modulo MOD 019.1.1 - Relazione a
(ambito ospedaliero) Output: ingresso in Fondazione delle supporto delle motivazioni di esclusivita
apparecchiature e consegna dele stesse alle infungibilita 019.2 Gestione dellacquisizione di
U.0. richiedenti Dopo acquisizione delle informatzioni relative alla ‘materiali consumabili, accessori e parti di
programmazione/pianificazione acquisti e degli importi ricambio
annuali i passa alla predisposizione del capitolato tecnico di
gara
il del processo:
Vedi NOTA Responsabil delle In fase di stesura di capitolato teenico di gara, sussiste i y ' " ' N .
sctith, 0.0, mgegneria " ot § . ) Adeguata formatione di tutt gl attori coinwolt per quanto iguarda gl
Mancanza o esclusivita del contrallo Medi dilegge, penali

Predisposizione capitolato

Attivazione procedure di gara

Clinica; U.0.C. Provveditorato-
Economato; 0. richiedenti;
Direzione

Acquisizione beni

Programmazione e pianificazione acquisizione servizi

del

Aggiudicazione dei servizi per i contratti di manutenzione dei
dispositivi (come da nota della Direzione Amministrativa P-
20160000020 Prot. D.A. 20170000074 del 21/09/2017

processo:Vedi

tecniche che favoriscano un particolare operatore economico,
al fine di ottenere favori personali

conseguenze del caso

E




Collaudo bene

Consegna bene a U.O. richiedente; verifica predisposizioni
strutturali (ove necessarie]; controlli di qualita per
apparecchiature con emissione di radiazionoii, da parte della
U.0.C. Fisica Sanitaia;collaudo elettrico e funzionale; collaudo
apparechciatura da parte della ditta fornitrice; formazione
presonale; rilascio Mod. 019.3.1 (Verbale installazione e
collaudo); Mod. 019.3.2 (Modulo scheda esame visivo);
Mo0d.019.3.3 (Modulo cordo lstruzione utilizzo strumento)

Responsabili del
processo:Vedi NOTA;
Responsabili dell'atti

Ingegneria Clinica; U.0.
richiedenti;Fornitori
beni;U.0.C. Tecnico
Partimoniale;U.0.C Fisica
Sanitaria

NOTA: U.. richiedenti;U.0.C: Aziendale; U.O.C. O.C. Fisica Sanitaria
PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
RESPONSABILE | RISORSE UMANE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL | FATTORI ABILITANTI DELRISCHIO | COMPLESSIVA
PROCESSO PROCESSO ATTIVITA EASE DSIE'S.?;E“S:,?A,E IM::;E&'I;ESII)EL VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO

Il processo descrive la fornitura di materiali
consumabil, accessori e parti di ricambio, alle
U.0. che ne fanno richiesta. Inj

Richiesta di acquisizione di

1) Insorgenza di necessita di acquisizione di accessori, parti di
ricambio, materiali, consumabili.

Responsabili del processo:
vedi NOTA 2) il

e partidi
ricambio da parte delle UU.00.

1) Invio della richiesta di acquisizione via fax alla U.0.C.
Ingegneria Clinica, da parte delle U.0. cche necessitano del
materiale.

dellattivita: U.0. richiedent
U.0.C. Ingegneria Clinica.

Valutazione delle richieste da
parte del personale tecnico sia

1) Ricezione richieste.2) Valutazione di mercato allo scopo di

Responsabili del processo:
vedi NOTA Responsabili

1) Personale tecnico ed
amministrativo di U.0.C.

Potenziale rischio di sovrastimare i quantitativi dei materiali
per trame beneficio personale.

1) Mancanza di misure di controllo in fase di stima dei
quantitativi richiesti 2) Scarsa responsabilizzazione.

Regolamentazione e tracciabilita dei rapporti tra le U.0. della Fondazione
ed i Fornitori

Potenziale rischio di accordi economici tra Ditte Fornitrici ed i

1) Assenza e/o inadeguatezza del controllo del processo. 2)

Come da PAC (Percorso della Certificabilita dei Bilanci),

I'attivita affidata alla U.0.C. Economico
Finanziaria

Percorso della Certificabilita dei Bilanci (PA
70.2 - Procedura per la gestione dei beni
immobili","P 070.8 - Procedura per le

riconciliazioni tra il libro cespiti e contabilita

" U.0.C. Ingengeria Clinica, delle richieste da |dell' Ingengeria Clinica, sia del uttrici di . 3)Ricezione U.0.C. Ingengeria | Ingegneria Clinica e Servizio di N N o N N Medio if dell' di deguata cutura legale
Gestione dellacquisizione di parte delle U.0. che necessitano della | Serizio di Manutenzions de preventivi da parte delle ditte. 4)Scelta del Fornitore. 5) | Clinica e Servizio di i 1) Cadice degli appalti 2) 00192 - Gestione | richiedenti nadeguata diffusione della cuitura defa legalich
materiali consumabili, accessori e Extemalizzat (SMIE o dell i materiali consumabili,
artidi ricambio sostituzioni di part di malizzato (S\E) accessori e parti di ricambio.
P ricambio/accessori/consumabil U.0.C. Provveditorato- g
Outputacquisto di quanto richiesto e Economato. 3) Personale U.0.
consegna alle U.O. richiedenti e liquidatione ichiedenti
fatture
1) Predisposizione dellordine di acquisto. 2) Attivazione delle " §
] Inisrative dl scqulsitone i materall processo:
3) Emissione ordine di acquisto, | ot accessor e parti di ricambio da parte dela U.0.C, | <3 NOTA Responsabil
ticezione materiale, consegna al ! 4 " U.0C. Ingegneria Bosso
Prowveditorato-Economato 3) Ricezione materiale. 4) Verifica | &
reparto richiedente. N ' Clinica; U.0.C. Provveditorato-
di congruita della fornitura con quanto richiesto. 5) Consegna :
_ Economato; Ditte Fornitrici
del materiale al reparto.
Responsabili el processo:
aliquidatione fatture Attivazione, da parte della U.0.C. Prowveditorato-Economato, |vedi NOTA Responsbile Basso
. delle procedure di liquidazione delle fatture dellattivita: U.O.C.
Proweditorato-Economato
NOTA: U.0. richiedenti; U.0.C. Ingengeria Clinica e Servizio di voc Economato; Ditte Fornitrici
RESPONSABILE | RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL | FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO | COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA FASE/I DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO . . VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO
Inserimento nel programma di contabilita del cespite (se
i trattasi di fabbricato di nuova costruzione) o dellaccessorio
Inventariazione ed iscrizione a libro " :
b del cespite (se trattasi i interventi di
P ristrutturazione/manutenzione straordinaria su fabbricati
esistentl) D.lgs.n. 118/2011 e s.m.i.
Definizione ed inserimento, nel programma di contabilta,dei
Valorizzazione iniziale dati di natura economico-patrimoniale ed amministrativi
riguardante il cespite o I'accessorio del cespite
) Adozione misure per agevolare ed ottimizzare a gestione dati tra le U.0.C.

interessate




TENUTA INVENTARIO
PATRIMONIO IMMOBILIARE

Incrementi

Come da PAC (Percorso della Certificabilita dei Bilanci),
responsabilita dell'attivita affidata alla U.0.C. Economico
Finanziaria

Procedura per la gestione dei beni immobil
aggiomamento libro cespiti

Acquisizioni

Valutazione ed autorizzazione allacquisizione.
(eredita/permute/ecc.) di cespite/i mediante Deliberazione
del Consiglio di Amministrazione della Fondazione

A seguito di apposito atto di trasferimento di propriet,
i | cespite/i mediante
cespiti

del libro

Dismissioni

Valutazione ed autorizzazione alla dismissione
(vendite/permute/espropri/ecc.) di cespite/i mediante

i nsiglio di dell
Fondazione

Richiesta, a Regione Lombardia, per rilascio autorizzazione
preventiva al trasferimento a terzi di diriti reali su immobili
costituenti patrimonio di proprieta delle Fondazioni IRCCS

Vendita cespite/i mediante asta pubblica

A seguito di apposito atto di trasferimento di propriets,
i i cespite/i i it

libro
cespiti

Controlli periodici

Come da PAC (Percorso della Certificabilita dei Bilanci),
responsabilita dell'attivita affidata alla U.0.C. Economico
Finanziar

Analisi contenuti del vigente "Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e Programma Triennale per la

Direttore U.0.C. Tecnico-
Patrimoniale e Direttore
.0.C. Economico Finanziaria,
per quanto di rispettiva
competenza

generale

(per quanto di competenza
U.0.C. Tecnico-Patrimoniale)

Regolamento n. 30/2011 - "Modalita e criteri
per la tenuta della contabilitd aziendale "

Regolamento n. 31/2011 - "Modalitd per la
formazione del bilancio aziendale "

Irregolare/carente gestione dei dati inerenti agli immot
garantirsi un ingiusto profitto o altra utilita; Manipolazione
procedura per garantirsi un ingiusto profitto o altra utilita.

per | Esercizio prolungato di un processo da parte di pochi o di un

unico soggetto; ridotto numero di personale competente
addetto al processo

Adozione misure di incremento, formazione e rotazione personale

Verifiche prefiminari

Obbligo di pubblicazione, da parte della
Fondazione, delle informazioni identificative
degli immobili posseduti e di quelli detenuti,

al fine di consentire, alla collettivita, di
valutare il corretto utilizzo delle risorse

Trasparenza e lntegrita " della Fondazione, e relativi allegati,
con particolare riferimento alle informazioni e disposizioni
riscontrabili alla "Sezione ", punto “Amministrazione
Trasparente "

Verifica normativa vigente, Delibere A.N.A.C. (Autorita
Nazionale Anticorruzione) e relative Faq in materia di
trasparenza

Analisi

dal
dell'Ufficio per la Prevenzione della Corruzione e per la
‘Trasparenza della Fondazione

pubbliche, anche patrimoniali, nel
perseguimento delle funzioni istituzionali

Raccolta informazioni ed
acquisizione dati aggiomati

Analisi eventuali atti di alienazione (per vendite, permute,
espropr, ecc..) riguardanti beni immobili di proprieta della

Fondazione
‘Analisi eventuali atti (eredita, permute, ecc..) riguardanti beni
dalla Fondarione

i la detenzione, da parte della
di beni immobili di oroorieta di terzi

immol
Analisi eventuali atti concernent

Verifica, su sito internet Agenzia delle Entrate, elenco dei
Comuni interessati da variazioni coltural, con individuazione e
consultazione delle particelle catastali, di propriet della
Fondazione, eventualmente interessate dalle suddette
variazioni (aggiornamento dati classamento)

Acquisizione visure catastali aggiornate dei beni immobili di
proprieta della Fondazione oggetto di variazioni

Stesura e pubblicazione della
documentazione contenente le
informazioni richieste

Stesura di documentazione, in formato aperto/elaborabile,
recante informazioni identificative degli immobili
(terreni/fabbricati) posseduti o detenuti dalla Fondazione

competente U.0.C. Sistemi Informativi Aziendali della
Fondazione, sul sito web istituzionale, nell'apposita sezione
“Amministrazione Trasparente", sotto-sezione "beni immobili
e gestione del patrimonio”, sotto-sezione "patrimonio
immobiliare"

Direttore U.0.C. Tecnico-
Patrimoniale

) Art.30,D.1gs.n. 33/2013 e s

- PTPCT 2020-
2022 aziendale

Irregolare/carente pubblicazione dei dati inerenti agli
immobili, tale da non consentire, alla collettivits, di valutare il
corretto utilizzo delle risorse pubbliche, anche patrimoniali,

nel perseguimento delle funzioni istituzionali

Esercizio prolungato di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto; ridotto numero di personale competente
addetto al processo

Basso

Adozione misure di formazione e rotazione personale

Le informazioni identificative degli immobili (terreni/fabbricati) posseduti
o detenuti dalla Fondazione, pubblicate nell'apposita sezione
“Amministrazione Trasparente" sul sito web stituzionale, devono essere
comunicate annualmente al Ministero dell Economia e delle Finanze -
Dipartimento del Tesoro, ai sensi dell'art. 2, comma 222, L. 191/2009

Possibilta, per qualsivoglia utente, di verificare la veridicita delle
informazioni identificative degli immobili (terreni/fabbricati) posseduti o
detenuti dalla Fondazione, pubblicate nellapposita sezione
"Amministrazione Trasparente” sul sito web istituzionale, mediante

accesso ai Servizi Catastali (per verifica dati catastali) e di Pubblici
iliare (per verifica effettiy

dell'Agenzia delle.
Entrate.




RESPONSABILE RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL ' OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/1 DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO DELL'ATTIVITA' PROCESSO VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
IL PROCESSO PROCESSO
Redazione dei livelil i progettazione
Verifica ai fini della validazione
Progettazione Direttore di struttura Previsione di opere manutentive esorbitantioinferiortal |y .o i misure di prevenzione Verifica e controllo delle progettazioni da parte di pit soggetti
Dirigente Ingegnere necessario per favorire un terz0 0 se stessi.
Validazione del progetto
Emissione del certficato di conformita del servizio
Ordine difavori alla ditta affidataria
Verifica dellidoneit tecnico professionale delle ditte
esecutrici
Violazione normative sulla sicurezza del lavoro in cantiere &
estione del cantiere Direttore di struttura sulla salute dei lavoratori. Comportamenti collusivi per Esercizio del potere da parte di pochi. Inadeguatezza e scarse Attivita di formazione per il personale addetto al processo
Dirigente Ingegnere favorire determinati soggetti a danno di altr. Violazione | competenze del personale addetto al processo i processo
confitto diinteressi e comportamenti collusivi con le imprese
Sopralluoghi di cantiere
Manutenzione ordinaria e
straordinaria degl edifc, impianti ed aree. Le. D.Lgs. 50/2016 Linee guida ANAC e decreti
MANUTENZIONE DEL et aviate a seguito msg“:.“;’ Emissione di autorizzazioni per Ingresso in cantiere delle 1 2:(:2:‘13:[5;2]: :?:Zev :.’P:: dze::/zmu Medio
vy pvel'venﬁva di mznu(enz‘an:, o ditte subappaltatrici pubLI\ci :;s/m?; Cotice stce zmpon;menu\e -
Tobiettivo di mantenere leffcienza dei della Fondazione D.Lgs. 81/2008
fabbricati ospedalier
Verifica delle misure
Identificazione dei prezzi da applicare ale lavorazioni
effettuate | i quantita . : it i formari f e addettoal
Contabilts dei lavor Direttore di struttura Feniomate, Camportamenticollvalvoli 2 foverre I ditta | ESCTito el potere da parte dipochi . nadeguaterza e scarse Attivitadi formaione per il personale addetto al processo.
Dirigente Ingegnere et competenze del personale addetto al processo processo
Immissione nei SA.L delle corrette quantita eseguite
Liquidazione dell lavorazioni eseguite
Verifica della corrispondenza al progetto dei lavori eseguite
Verifica delle misure realizate ¢ contabilizzate
Collaudo :::I‘g‘;:: a ;;2:.:;‘: Comportament collusivi voltia favorire Ia ditta affidataria | Esercitio del potere da parte di pochi gata a tutto il pe processo
Verifica della conformita burocratica dellappalto
Emissione del certficato di collaudo
RESPONSABILE RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/1 DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO DELL'ATTIVITA' PROCESSO VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
IL PROCESSO PROCESSO

Scelta della procedura di aggiudicazione, con particolare
attenzione al ricorso alla procedura negoziata - affidamenti
diretti in economia

Procedure negoziate : affidamento in esclusiva

della procedura per

individuazione degli elementi essenziali del contratto

Elusione delle regole di affidamento degli appalti mediante
Fimproprio utilizzo della procedura negoziata o mediante
I'abuso dellaffidamento diretto al di fuori dei casi consentiti
jone di
conflitto di interesse potenziale nel caso in cui i soggetti
proponenti I'acquisto sono anche coloro che utilizzano i
materiali; Individuazione di tipologia di procedura che
favorisca la scelta di un determinato fornitore, anche
mediante I'elusione delle soglie comunitarie, ricorrendo ad




ACQUISTO LAVORI

Programmazione - progettazione

Determinazione dellimporto del contratto (con specificazione
anche dei costi derivanti dal ciclo di vita dell'appalto)

Scelta della procedura di aggiudicazione

Requisiti di qualificazione

Requisiti di aggiudicazione

Redazione del cronoprogramma

Selezione del contraente

Pubblicazione del bando e gestione delle informazioni
complementari

Fissazione dei termini per la ricezione delle offerte

Nomina commissione valutatrice

Verifica dei requisiti di partecipazione

Valutazione delle offerte

Verifica eventuale anomalia dell'offerta

Revoca del bando

Verifica aggiudica:
del contratto

Verifica requisiti generali e speciali del fornitore

Effettuazione delle comunicazioni riguardanti | mancati inviti,
esclusioni e le aggiudicazioni - formulazione
dell'aggiudicazione definitiva e stipula del contratto

Rispetto tempi di stipula contrattuale

Individuazione Direttore esecutivo del contratto (DEC)

Inventario

Esecuzione del contratto

Autorizzazione al subappalto

Varianti in corso di esecuzione del contratto

Verifiche in corso di esecuzione del contratto

Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione

Rendicontazione del contratto

Procedimento di verifica della corretta esecuzione, per il
rilascio del certificato di collaudo, del certificato di verifica di
" h

dell‘attestato di regol;
incluso ammontare delle fatture liquidate

Rendicontazione dei lavori in economia da parte del
responsabile del procedimento

D.Lgs 50/2016 € ss.mmii

clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per
I

la
consentire modifiche in fase di esecuzione ; Elusione delle
norme sulla determinazione dellimporto finalizzata

alr dall’ambito di appl isp
relative alle soglie europee e al frazionamento allo scopo di
evitare I'applicazone delle norme del codice dei contratti;
Eccessivo ricorso a forme di selezione dei contraenti non

Vimpresa mediante I'
bando di requisiti tecnici ed economici calibrati sulle sue
capacita; Uso distorto del criterio dell'offerta
economicamente pit vantaggiosa, finalizzato a favorire
unimpresa. Un possibile esempio & linesatta o inadeguata

dei criteri che Ia C ione gi

utilizzera per decidere i punteggi da assegnare alle offerte
presentate; Dilatazione dei tempi della procedura di gara per
favorire I'attuale contraente

esclusiva; Lo schema di contratto & soggetto a procedura di Validazione e
in tale fase & effettuato il controllo; Verifica applicazione disciplina del
codice dei contratti, regolamenti interni, Linee guida ANAG; Individuazione
dei criteri da parte el Rup nell'ambito delle sue funzioni motivando le
scelte effettuate nel provvedimento di indizione; Predisposizione di un
cronoprogramma delle procedure dei tempi previsti delle diverse fasi
procedurali per I 'appalto e

rispetto delle scadenze

Elusione delle norme sulla pubblicazione dei bandi finalizzata
a limitare la partecipazione degli operatori economici;
Immotivata concessione di proroghe rispetto al termine
previsto dal bando; Nomina Commissione giudicatrice senza
verifica delle clausole di incompatibilits; Manipolazione da
parte degli attori coinvolti al governo dei processi al fine di
pilotare I'aggiudicazione della gara; Mancato rispetto dei
criteri indicati nel disciplinare di gara, cui la Commissione
giudicatrice deve attenersi per decidere | punteggi da
assegnare allofferta, con particolare riferimento alla
valutazione degli elaborati progettuali; Mancato rispetto dei
criteri di individuazione e di verifica delle offerte
anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale;
Adozione di un provedimento di revoca del bando
strumentale all'annullamento di una gara al fine i evitare
Iaggiudicazione in favore di un soggetto diverso da quello
atteso, owvero, al fine di creare i presupposti per concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

La data e l'ora di presentazione dell'offerta & indicata nel bando di gara. Le
offerte presentate oltre la data e I'ora di scadenza in automatico non
vengono prese in considerazione dalla piattaforma di gara. Eventuali
richieste di proroga devono essere motivate e valutate dal RUP
estendendole a tutti i partecipanti; Viene richiesta ai commissari nominati
il rilascio di apposita autocertificazione in merito alle incompatifbilita;
Possesso dei requisiti documentato dagli operatori economici mediante
compilazione del DGUE. IL DGUE & un documento di gara; Redazione di
apposito verbale dal quale si evince la motivazione che ha indotto la
commissione ad assegnare i vari punteggi. La pluralit della composizione
della commissione ne garantisce l'obiettivita; La verifica delle offerte
anomale viene operata direttamente dal sistema di gara. La verifica viene
operata a termini di legge in base alle giustificazioni addotte dall'operatore
economico dalla commissione di gara e dal RUP; L'adozione da parte
dellamminsitrazione di apposito atto che vede cosi coinvolti una pluralita
di soggetti che esaminano nello spefico la motivazione che ha indotto alla
revoca del bando. Detto atto deve essere affisso allalbo e reso noto agli
altri operatori economici che possono impugnarlo

Omissione, incompletezza o mancata tempestivits dei
controlli fine di favorire un

privo di requisiti; Violazione delle regole poste a tutela della
trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la
proposizione di ricorsi da parte dei soggetti esclusi o non

prowedimento di aggiudicazione definitiva e/o nella stipula
del contratto; Ritardo nella stipula del contratto che pud.
indurre I'aggiudicatario a recedere dal contratto ; Nomina DEC
in rapporto di contiguita con impresa aggiudicataria o privi dei
requisiti idoenei ed adeguati ad assicurarne la terzieta e

Tindi Omettere o in modo
non conforme al regolamento aziendale per la tenuta
dell'inventario delle immobilizzazioni immateriali e materiali
linventariazione di beni procurando un danno all'Azienda

Verifica attuata tramite soggetto esterno. Tempistica, stipula contratti e
modalita di stipula determinata dallart. 32 del codice degli appalti ;
Pubblicazioni previste dalla normativa nelle varie fasi della procedura di
affidamento dell'appalto ; Compiti, funzioni e controlli del DEC sono
normati dal codice (art. 111) e dalle linee guida attuative del codice
emesse dallANAC. La nomina del DEC viene effettuata dal RUP (in caso le
due figure non coincidano) nell'ambito del possesso dei requisiti di
adeguata professionalita previsti dal codice e dall'ANAC e viene fatta

al oal dipendente P
assicurame la terziet ed indipendenza nei confronti dell'operatore
economico.

llo da parte della St: ircala
sussistenza dei presupposti di fatto e di dirtto per concedere
(nella percentuale di legge) I'autorizzazione al subappalto dei
lavori oggetto del contratto; Ammissione di varianti durante
la fase di esecuzione del contratto al fine di consentire
all'appaltatore di recuperare o sconto effettuato i sede di
gara o di conseguire guadagni ulteriori addebitabili in
particolar modo alla sospensione dellesecuzione del lavoro o
del servizio durante i tempi di attesa; Mancata o insufficiente
verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto al
cronoprogramma al fine di evitare Vapplicazione di penali o la
risoluzione del contratto. Accettazione materiali in cantiere
non conforme al capitolato; Utilizzo
inggiustificato/autorizzato materiali fuori contratto; Mancato
rispetto degli obblighi di tracciabilita liquidazione fatture
senza relativi giustificativi (collaudi, regolare esecuzione);
pagamenti effettuati senza i necessari controlli (verifiche
Equitalia, ecc.)

1 subappaltatori sono indicati in sede di offerta. Al momento del deposito
del contratto di subappalto I'affidatario trasmette la certificazione
attestante il possesso dei requisit di qualificazione prescritti dal codice. Il
contraente principale & responsabile in via esclusiva nei confronti della
stazione appaltante. Nel rispetto del codice Iaffidatario del subappalto non
deve aver partecipato alla procedura per I'affidamento dell'appalto.
(art.10S comma 4). Il Rup con i propri collaboratori controlla tutta la
documentazione acquisita e richiede la verifica di cui all'ex 80. Viene altresi
applicato il patto di integrita; Il RUP verifica I'ammissibilita della variante
ai sensi dell'art. 106 del codice degli appalti sulla base della proposta del
direttore dei lavori /DEC. Le sospensioni dei lavori e le relative riprese dei
lavori vengono documentate da apposito verbale di sospensione e ripresa
lavori nel quale vengono esplicitate le motivazioni/cause che ne hanno
determinato la sospensione; Lo stato di avanzamento lavori viene
accertatoin tra ed impresa e
dal libetto misure e registro di contabilita. Il certificato di pagamento &
invece redatto dal RUP su proposta del direttore dei lavori. Il irettore dei
lavori deve accertare la congruenza dei materiali utilizzati dalla ditta
nell'atto di collaudo certificato la conformita

delle opere con quanto previsto dal progetto. L'ufficio prima di liquidare la
fattura si accerta della rispondenza della fattura con l'ordine, della
regolarita del DURC e dell'esistenza dei documenti necessari al pagamento.
La verifica tramite un da questo
Ente. La liquidazione viene effettuata dal RUP/Direttore di Struttura
tramite I'utilizzo della procedura informatica.

Alterazioni o omission i attivita di controllo al fine di
perseguire interessi privati e diversi da quelli dell‘Azienda;
Rilascio del certificato i regolare esecuzione in cambio di
vantaggi economici; Mancata denuncia di difformita e viai
dell'opera; Elusione delle norme o rendicontazione non
corretta al fine di favorire 'aggiudicatario

Basso

Viene controllato da parte del RUP il rispetto dei termini contrattuali per
i diversi documenti i v pal
avanza. Le riserve vengono esaminate dal direttore dei lavor, dal
collaudatore e dal Rup che valutando le relazioni riservate dei soggetti
precedenti propone all amministrazione I'eventuale accoglimento; Per gli
affidamenti diretti ossia affidamento di lavori/servizi/forniture di importo
inferiore ad € 40.000,00 il pagamento viene effettuato solo a seguito
dell'accertamento e della sottoscrizione della fattura da parte dei tecnici




incaricati a seguire i lavori.

RESPONSABILE RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/1 DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO DELL'ATTIVITA' PROCESSO VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
IL PROCESSO PROCESSO
Raccolta dei rfut non saniarinei contenitori appropriati, Effettuazione di ativits non consentite di miscelazione di Verifche efettuate i pittaforma ecologica e ell sedi esternes Sul it
Modalits di smattimento, ponendo attenzione a differenziare da subito le diverse fifiuti al ine di garantire 3 52 0 altri un ingiusto o e on caren ! toner venuos sehrete aa
e ecnamants o comferimento | 1POIogiedi fifut, ed evitando, in particolare, commistioni /o |Responsabile tecnico ditte profitto/utiits; Fornire, nella compilazione dei formulari,false | False indicazioni sui formulari con conseguente risprmio sugli Coneattoneapoaliatore anats i sbaratorio per define o meno
ot o miscelazioni fra diverse tipologie di rifiuti pericolosi fra di loro, |appaltatrici indicazioni sulla natura, sulla composizione e sulle oneri i smaltimento e e e fononto
nonché ad evitare di raccogliere e depositare rifiuti pericolosi caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti al fine di garantire a pe 0 o
o e / e . programmate, attestate da verbali.
assieme a tipologie i rifiuti non pericolosi sé o altri un ingiusto profitto/utilita
Operazione di carico dei rifiuti racolt differenziatamente nei
punti di deposito prowisori ubicat allinterno delle uni
produttive sui carrelli dedicati i rifiui del servizio di
trasporto pesante e loro convogliamento fino alle aree
ecologiche aziendali con il tramite del servizio dei trasporti
pesantiinfraziendale
Ritiro rifiuti dalle unita di rcenico ditte fettussions i atiits non consentite di miscelazione A campione si veriflca che aferimento awenga corettamente nela
produzione e trasporto interno dei it il of fne o garantve 2 58 0 2t un Inglusto proftiofutlie, piattaforma ecologica. E' attivo un monitoraggio sul quantitativo di ifiut
vifiuti non sanitari Monitoraggio che dette operazioni di carico e di ppaltatrict ity alfine di garanti un ngiusto profitto/utilita. smaltii.
normative di legge, verificando, in particolare, che non vi
siano commistion e/o miscelazion fra rifiuti pericolosi e non,
oppure fra le diverse tipologie di rifiuti pericolosi. Il medesimo
i 2 i carrelli ale isole
ecologiche aziendali.
Prowvedere al conferimento delle diverse tipologie di rifiuti
RIFIUTI GENERICI (NON SANITARI) | rifiuti prodotti dal lavori edili ed impiantistici non sanitari nei contenitori specificatamente dedicati Medio

Gestione deposito
temporaneo/area ecologica

posizionati presso le aree ecologiche ubicate allinterno

dellEnte

Verificare la corretta tenuta delle isole ecologiche aziendali,

i
conferita solo ed esclusivamente la specifica tipologia di
rifiuto a cui detto contenitore ¢ dedicato

Responsabile tecnico ditte
appaltatrici

Gestione documentazione

Predisposizione dei formulari di identificazione di tutti in
rifiuti speciali, pericolosi e non pericolosi. Analisi di
laboratorio ex combinato disposto di cui allart. 184, comma
4,D.Lvo n* 152/2006 e di cui alla Direttiva del Ministero
dell’Ambiente 09.04.2002, comma 6

Tenuta del Registro di Carico e di Scarico per tutti  rifiuti
speciali, pericolosi e non pericolosi. Rendicontazione annuale

i riscrizione all'Albo
Ambientali, con riferimento alla categoria 2/bis relativa
all'autorizzazione al trasporto in proprio di alcune specifiche
tipologie di rifiut

Analisi di laboratorio ex combinato disposto di cu all'art. 184,
comma 4, D.Lvo n* 152/2006 e di cui alla Direttiva del
Ministero dell'Ambiente 09.04.2002, comma 6.

Responsabile tecnico ditte
appaltatrici

Trasporto esterno

Effettuazione del trasporto su strada fino agli impianti di
recupero e/o di smaltimento per tutti i rifiuti non sanitari
prodotti dalla Fondazione

tecnico ditte

appaltatrici

Effettuazione di attivita non consentite di miscelazione di
rifiuti al fine di garantire a sé o altri un ingiusto profitto/utilita.

Omettere la tenuta o tenere in modo incompleto il registro di
carico e scarico su cui devono essere annotate le informazioni
sulle caratteristiche qualitative e quantitative dei rifiuti al fine
di garantire a s& 0 altri un ingiusto profittoutiita.

dei rifiuti senza
formulario di dati inesatti o incompleti, al fine di garantire a
sé 0 altri un ingiusto profitto/utilita; Violazione dell'obbligo di
aderire al sistema di controllo della tracciabilita dei rifiuti;
Abbandono e deposito in modo incontrollato dei rifiuti;
Smaltimento di rifiuti pericolosi in modo non idoneo al fine di
garantire a s o altri un ingiusto profitto/uti

Nell'ambito delle verifiche a campione viene accertato I'adeguata
miscelazione del rifiuto e verbalizzato su specifico modulo.

raffronti sulla i Concessi i
formulari (FIR) obbligatori della Fondazione

Viene effettuato un raffronto dei formulari FIR del Concessionario e delle
altre ditte. Inoltre, viene effettuato un controllo mensile per verificare la
corrispondenza tra i dati dell'Ente con i dati in possesso al Concessionario e
un ulteriore controllo contabile a cadenza trimestrale.




RESPONSABILE RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL ' OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/1 DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO ' ' VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO
ANALIS| DEI BISOGNI ORGANIZZATIVI MAGGIORE TRASPARENZA
CONFLITTO DIINTERESSE DETERMINATO DA RAPPORTI ROTAZIONE DEL PERSONALE OVE APPLICABILE
TUTTO IL PERSONALE DEL SIA IN . STRETTI EXTRALAVORATIVI
INDIVIDUAZIONE DEI FABBISOGNI e vee ™| BASEALUAMBITO SPECIFICO DI ot s o oA TASE D! Medio CONOSCENZAE C DEL CODICE DI Cf
COMPETENZA RIPETIZIONE NEL TEMPO DELLE STESSE FUNZIONI ALLE STESSE DELLA FONDAZIONE
PERSONE
FORMAZIONE IN MERITO ALLA SPECIFICA ATTIVITA' ED ALLA NORMATIVA
CORRELATA
INDIVIDUAZIONE DEL FABBISOGNO TECNICO INFORMATICO
STESURA NOTA DESCRITTIVA DEL BENE OGGETTO
DELUACQUISTO
MAGGIORE TRASPARENZA
CONFLITTO DIINTERESSE DETERMINATO DA RAPPORTI ROTAZIONE DEL PERSONALE OVE APPLICABILE
EFORMATICO 1L QUALE, URAvOrA . |PROPOSTA AL PROVVEDITORATO ING. GELMETTI ANDREA, ING. GELMETTI ANDREA, RISCHIO DI FAVORIRE UN'AZIENDA NELLA FASE DI STRETTIEXTRALAVORATIVI vedio CONOSCENZAE C DEL CODICE DI Cf
INDIVIDUATO, IMPLICA L'INDIVIDUAZIONE DI DIRETTORE UOC DIRETTORE UOC oeL RIPETIZIONE NEL TEMPO DELLE STESSE FUNZIONI ALLE STESSE DELLA FONDAZIONE
- . P o e PERSONE FORMAZIONE IN MERITO ALLA SPECIFICA ATTIVITA' ED ALLA NORMATIVA
CORRELATA
CONSEGUENTI LE PROCEDURE IL PROCESSO PASSA POI AL TRASMISSIONE INFORMAZIONI SULLE POSSIBILI MODALITA' DI
DAcQuIsTO PROVVEDITORATO PER LA PROCEDURA ACQUISIZIONE DEL BENE
D'ACQUISTO. UNA VOLTA CONCLUSA LA
PROCEDURA IL PROCESSO TORNA ALLA
STRUTTURA UOC SIA PER L'ESECUZIONE DEL
'CONTRATTO E IL RAPPORTO COI FORNITORI
GESTIONE RAPPORTI CON IL FORNITORE
MAGGIORE TRASPARENZA
CONFLITTO DIINTERESSE DETERMINATO DA RAPPORTI ROTAZIONE DEL PERSONALE OVE APPLICABILE
(GESTIONE DELLESECUZIONE DEL ING. GELVETTI ANDREA, | (010 1L PEESORALE DELOA I RISCHIO DI FAVORIRE UN'AZIENDA NELLA FASE DI STRETTIEXTRALAVORATIVI CONOSCENZAE C DEL CODICE DI Cf
CONTRATTO MONITORAGGIO DEL CORRETTO ADEMPIMENTO DEL DIRETTORE UOC COMPETENZA ESECUZIONE DEL CONTRATTO RIPETIZIONE NEL TEMPO DELLE STESSE FUNZIONI ALLE STESSE DELLAFONDAZIONE
CONTRATTO DA PARTE DEL FORNITORE PERSONE FORMAZIONE IN MERITO ALLA SPECIFICA ATTIVITA' ED ALLA NORMATIVA
CORRELATA
EVENTUALI SEGNALAZIONI AL RUP
TUTTO IL PERSONALE DEL SIA IN
RAPPORTO COI FORNITOR! e vee ™| BASEALUAMBITO SPECIFICO DI Basso
COMPETENZA
RESPONSABILE RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/1 DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO . . VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO

VERIFICA DEI DATI DEL
RICHIEDENTE E RILASCIO DELLE

RICEZIONE FAX DEL MODULO FIRMATO DAL DIRETTORE
DELLA STRUTTURA RICHIEDENTE

VERIFICA DE| DATI DEL SOGGETTO DA ABILITARE

ING. GELMETTI ANDREA,

10 079.2 GESTIONE DELLE RICHIESTE DI ACCESSO

TUTTO IL PERSONALE DEL SIA IN

FORNIRE AUTORIZZAZIONI IMPROPRIE A PERSONALE NON

ERRORE NELLA VERIFICA DEI DATI

ROTAZIONE DEL PERSONALE OVE APPLICABILE




ISTRUZIONI OPERATIVE IN DIRETTORE UOC COMPETENZA Al PROGRAMMIAPPLICATIVIINFORMATICI AUTORIZZABILE AZIONE VOLONTARIA NON CONSENTITA DELLA FONDAZIONE
QuAuTA'
CREAZIONE DELLE ABILITAZION! FORMAZIONE IN MERITO ALLA SPECIFICA ATTIVITA' ED ALLA NORMATIVA
CORRELATA
COMUNICAZIONE AL RICHIEDENTE DELLE ABILITAZIONI
LE STRUTTURE, A FIRMA DEL DIRETTORE
DELLE STESSE, RICHIEDONO, ATTRAVERSO
e o) mesgesa | APPOSITO MODULO (INTRANET) ALLL'UOC Basso
P SIA IL RILASCIO O LA REVOCA DELLE fBasso
CREDENZIALI DI ACCESSO Al DIVERSI SISTEMI
ARCHIVIAZIONE MODULO
DISATTIVAZIONE UTENTI SEGNALATI
ROTAZIONE DEL PERSONALE OVE APPLICABILE
VERIFICA DEI DATI DEL
RITARDO NELLA REVOCA
RICHEDENTE LA VoA e o, e anones, | IO LPESONAEDSLIAIN | 5,05 o o e i revoca MANCANZA DI INFORMAZIONI CONOSCENTA £ CONSAPEVOLEZZA DL CODICE 1 COMFORTAMENTO
e CONDO LE KTRUZION DIRETTORE UOC oo Al PROGRAMMI APPLICATIVI INFORMATICI REVOCA ERRATA mogo»x;w;s”mocou TEMPINON DIFETTO COMUNICAZIONE TRA LE STRUTTURE
(OPERATIVE IN QUALITA' FORMAZIONE IN MERITO ALLA SPECIFICA ATTIVITA' ED ALLA NORMATIVA
CORRELATA
ADERENZA ALLE PROCEDURE DI COMUNICAZIONE TRA LE STRUTTURE
ARCHIVIAZIONE DEL MODULO
RESPONSABILE RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/1 DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO ) : VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO | DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO
Controllosotto-scorta prodott  giacenza magazzino e 50 Farmacia Operatore Tecrico  Dirgente
proposta dordine Farmacista
. Medico prescrittore/
Predisposizione di richiesta d'approwvigionamento L000. oo ico
Gestione i i fini el
‘movimentazione dei farmaci. Gestione dei farmaci attraverso Prontuario.
. i abbisogno non reri i Terapeutico Ospedaliero. Analisidei consumi dei farmaci acquistati presso
Ciciensn efficacs ot ceomomiors 8ass0 grossista esterno come farmaci extra-PTO per specifico paziente.
di monitoraggio e verifica periodica del consumo farmac in
collaborazione con il Controllo di Gestione.
Verifica e autorizzazione richiesta di approwigionamento UOC Farmacia Dirigente Farmacista
Ordine di consegna UOC Farmacia Personale Amministrativo e
Dirigente Farmacista
Centro Unico Ricevimento i
Ricezione ; Operatore Tecnico di Magazzino
Merci / UOC Farmacia ;
UOC Farmacia
y Centro Unico Ricevimento i
Carico a magazzino v Operatore Tecnico di Magazzino
Merci / UOC Farmacia UOC Farmacia Verifiche attraverso I'applicazione delle procedure e I'utilizzo del gestionale
aziendale. Registrazione e gestione delle non conformita in caso di
incongruenze quali-quantitative; L'accesso e aree di stoccaggio &
limitato al personale autorizzato che garantisce la sorveglianza, nel rispetto
Stoccaggio Inadempienza/negligenza nel processo di gestione del farmaco. della normativa cogente. Alcun farmaci sono stoccati in locali/armadi
chiusi a chiave, secondo le norme vigenti.
talat divi la
centrale allarmi aziendale ed é attiva la sorveglianza delle Guardie Giurate
X (per | Magazzini di Primo Livello)
Conservazione dei beni presso i magazzini di 1 livello UOC Farmacia Operatore Tecnico di Magazzino | pp 70,14 — procedura Rimanenze 3.1 - Gestione
/ Dirigente Farmacista magazini di primo livello (farmaceutico ed
Tracciabilita del farmaco dalla gestione dei economale). PP 070.15 ~ Procedura Rimanenze
fabbisogni, all' approwvigionamento, alla 3.2 Rilevazioni inventariali presso i magazzini di




corretta conservazione in magazzino fino alla
consegna alle UU.00.. Puntuale ed effettiva
associazione farmaco-UU.00. Monitoraggio
mensile delle scadenze dei farmaci a
magazzino.

Coordinatore Infermieristico e

primo livello]. PP 070.16 - Procedura
Rimanenze 3.3
Gestione e rilevazioni inventariali presso i centri
utilizzatori. Regolamento
per il funzionamento della Commissione Farmaci
(Deliberazione n. 5/C.d.A./0114 del 26 settembre.

Conservazione dei ben presso i magazini di Il ivello (UU.00.) uu.00. e 00 2019)
Richiesta di reintegro scorte uu.00. Caposala e Personala
Ifermieristico
GESTIONE £ MONITORAGGIO Dt vEDID
Nella PP 070.14 ~ Procedura Rimanenze 3.1 - Gestione magazzini di primo.
livello (farmaceutico ed economale) sono dichiarate le modalita di
: fecte. Lo gesti ' .
Operatore Tecnico di Magazino o temporal. I
Distribuzione Elaborazione della richiesta e distribuzione UoC Farmacia e Cingente formucn Inadempienza/negligenza nel processo di gestione del farmaco. materiale farmaceutico sanitario & accompagnato da distinta di consegna
8 siglata dall'operatore di magazzino di Farmacia e controfirmata dal
personale di UOC alla consegna del materiale in reparto. Le UUOO devoro
segnalare alla Farmacia eventuali incongruenze entro 48H dalla consegna
e rendere la distinta firmata entro 10 giorni
Consegna alle UU.0O. UOC Farmacia Operatore Tecnico di Magazzino
Verifica delle scadenze Uoc Farmacia R
/ Dirigente Farmacista
I i esiapplica la
distribuzione dei farmaci secondo la regola del “fist expired first out” (Fe-
Fo), cioe il farmaco con scadenza il prossima viene distribuito per primo.
| farmaci scaduti/alterati/revocati presso il magazino sono gestiti nel
gestionale informatico con apposita causale. | farmaci
operatore Tecnico di Magazzino scaduti/alterati/revocati presso le Unita vengono restituit alla Farmacia
Gestione scadenze e giacenze | Verifica delle giacenze UoC Farmacia D ot Erea! Inadempienza/negligenza nel processo di gestione del farmaco. i da apposito modulo debi pilato e firmato dal
/ Dirigente Farmacista Coordinat tutto il p io su eventuali itiri
e/o sequestri da parte
delle autorita competenti di farmaci presenti nei reparti, provvedendo al
le ritiro ,al fine di i
qualita e sicurezza de farmaci utilizzati. Vengono effettuati inventari
annuali dei magazzini.
Smaltimento farmaci scaduti/alterati/revocati UoC Farmacia Operatore Tecnico di Magazzino
Verifica delle giacenze di farmaci stupefacenti
Ispezioni annuall nelle UUOO per 2 verlfiche | ooy og ispesione farmaci § Direttore di Farmacia e Dirigente | 10 10.4_Gestione Medicinali Stupefacenti e | Non corretta gestione e conservazione di farmac stupefacenti Ispezioni nelle UUOO con redazione di verbale mod. Mod 10.4.1 nel
della gestione e della corretta conservazione . : UoC Farmacia N " Medio
© nelle UUOO detenenti stupefacenti Farmacista sostanze psicotrope secondo le norme vigenti. rispetto della 10 10.4.
elle sostanze stupefacenti.
Verifica della corretta conservazione di farmaci stupefacenti
Dirigente Farmacista e
Informatione scientifica sul farmaco UOC Farmacia o pectizzando scudl
pecalizzazione in Farmacia Attivita dinformazione e di educazione sul farmaco nellottica di una
Ospedaliera o .
nformatione scientifica s farmaco con | Incontri tramite media multidisciplinari. Monitoraggio delle prescrizioni di
e et attita di della Qualita. o i di farmaci e non in Farmaci sottoposti a Registri i Monitoraggio AIFA e relative dispensazioni.
redcipre o delle schede di o di PPO107- le attivita di linea con le schede_di Monitoraggio AIFA. Sottosegnalazione B4ss0 Partecipazione alla stesura di Percorsi Diagnostico Terapeutici Aziendali
"gllanza con rac Farmacovigilanza delle reazioni avverse da farmaci. (P.DTA), di protocolli e dilinee guida. Gestione delle segnalazioni di
segnalazione di reazioni awerse da farmaco " ! " . .
reazioni avverse da farmaci e attivita di sorvegliarnza della sicurezza dei
farmaci per meglio definire il loro profilo beneficiofrischio nel contesto
della pratica clinica quotidiana.
Farmacovigilanza UoC Farmacia Dirigente Farmacista
RESPONSABILE | RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL | FATTORI ABILITANTI DELRISCHIO | COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA FASE/I DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO . . VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO




Parteciazione a gare per la
ne di beni o servi

ver la acquisiizone ai beni o servizi relativi alla
attivita istituzionale della UOC quali, ad
esempio, attrezzature e servizi per la
dosimetria su apparecchiature o lavoratori
esposti, apparecchiature in ambito
radiologico, dispositivi di protezione anti
radiazioni, sistemi di calcolo per la
eleaborazione di piani di terapia,
apparecchiature diagnostiche per risonanza
magnetica, apparecchiature diagnostiche PET-
T, acceleratori lineari per radioterapia deve
essere richiesta, ai sensi del D. Lgs. 31 luglio
2020 1. 101, la presenza dell Fisico Sanitario,
specialista in fisica medica per le valutazioni di
competenza.

Lattivita pud essere costituita o
dalla partecipazione alla stesura di
un capitolato di gara o dalla

adi itolato tecnico o

1l Direttore della UOC & l
ile del processo.

valutazione tecnica,
tali attivita per Legge (Codice degli
Applati)non eseguibili dal
medesimo professionista.

stesur
partecipazione alla valutazione tecnica in fase di gara.

Il Dirigente Fisico individuato
dal Direttore & responsabile
dellattivita.

uno o due Dirigenti Fisici.

Codice degli appalti vigente.

Non si ravvisano rischi specifici in quanto il supporto fornito o
i pareri tecnici sono espressi sulla base di strumenti oggettivi
resi noti pubblicamente in sede di gara. Inoltre, rimane

dalla Legge in rel non

Considerate le misure di contrasto adottate e Ia tipologia di
ttivita svolta, non si val icolari fattori abilitanti del

conferibilita al medesimo soggetto dell‘incarico di supporto
alla stesura del capitolato con quello di membro della
Commissione aggiudicatrice.

rischio corruttivo.

i ritiene che le elevate competenze specialistiche di Dirigent Fisici, la
piena conoscenza ed il rispetto delle norme di comportamento in sede di
gara, Iimpiego di strumenti operativi, tecnici e di valutazione tecnica
trasparenti e oggettivi possano costituire una elevata misura di contrasto
al processo corruttivo, ivi inclusa la rotazione dei Dirigenti Fisici da
incaricare nelle attivi

PROCESSO

DESCRIZIONE DEL
PROCESSO

ATTIVITA'

FASE/I

RESPONSABILE
DEL PROCESSO E
DELL'ATTIVITA'

RISORSE UMANE
IMPIEGATE NEL
PROCESSO

PROCEDURE/ISTRUZIONI
OPERATIVE/REGOLAMENTI
VIGENTI CHE DISCIPLINANO

IL PROCESSO

RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL
PROCESSO

FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO
CORRUTTIVO DEL PROCESSO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO DEL
PROCESSO

MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO

Procedure di gara per acquisizione
di beni e servizi

Gestione attivita
relativa ai contratti, affidamento lavori e
serviz la stesura del

Attivita' conseguenti ai contratti,

capitolato tecnico oppure partecipazione alla
commissione di gara

di lavori, servizi e
forniture

1fase di ricognizione necessita delle UOC sanitarie; 2 fase di
stesura del Capitolato tecnico; 3 valutazione offerte tecniche
in sede di commisione di gara; 4 fase di esecuzione del
contratto

UOC Provveditorato

Dirigenti medici Direzione
Medica di Presidio a tumo e per
competenza

Codice appalti

Considerazione di richieste di dispositivi/lavori non

effettivamente necessari. Stesura del capitolato di gara

favorente un partecipante nelo specifico, valutazione offerte
criteri trasparenti.

corretta esecuzione del contratto.

Adozione di criteri non uniformi o non trasparenti in tutte le
fasi del processo. Presenza di rapporti diretti con le imprese in
questione.

Assicurare la massima trasparenza e accurata valutazione tecnica dei
prodotti/servizi oggetto della gara. Verifiche puntuali e strutturate,
preferibilmente attraverso gruppi di lavoro.

Incarichi extra istituzionali

Richiesta da parte dei dirigenti medici della
Fondazione di autorizzazione allo svolgimento
diincarichi extra istituzionali (Art 53 . Lgs
165/01)

Valutazione e autorizzazione
incarichi extra istituzionali (Art 53
D. Lgs 165/01)

1 fase di richiesta del Dir Medico corredata dalle

da parte del Direttore di UOC 3 Valutazione e autorizzazione
da parte del Direttore Medico di Presidio

UOC Risorse Umane

Direttore Medico di Presidio

Art 53 D. Lgs 165/01; Reg. n. 37/2014

Gliincarichi i lidati dal Direttore
Medico di Presidio che pouehbe favorire atthith che non
rispettano i criteri stabiliti dall'Ente per autorizzazione

i dellunita operativa
prima di concedere Iautorizzazione. Presentazione richieste
incomplete.

Verifica completezza e congruita della richiesta. Confronto con direttore di
UOC per evidenza del rispetto dei criter richiesti per autorizzazione o di
eventuali delucidazioni in casi dubbi

Medicina necroscopica

Attivita' conseguenti al decesso in ambito
intraospedaliero

Gestione attivita
necroscopica, attivita di
regolamentazione della camera
mortuaria nonché delle modalita di
comunicazione con i parenti el de
cuivs

1 comunicazioni relative al decesso ai familiari da parte del
personale di reparto 2 trasporto della salma in Camera
Mortuaria 3 visita necroscopica da parte dei medici
necroscopi della DMP 4 vestizione da parte di operatori
interni a titolo gratuito

Direzione Medica di Presidio

Dirigenti medici Direzione
Medica di Presidio a turno

DPR 285/90; 1.0, Medicina Necroscopica,
Regolamento camera mortuaria

Segnalazione ai parenti di una specifica impresa di onoranze

Mancata adozione di procedure riservate per la
icazione del d del

50,

funebri in reparto o in Camera Mortuaria.

denaro dai parenti per la vestizione o altre atti

sito internet, la Camera

ta gratuite.

mortuaria
su richiesta .

parenti dal personale e

Verifica mensile dell'elenco dei defunti e delle imprese che si sono
registrate). Verifica
quotidiana durmate i iro e del medico necroscopo di Direzione
Medica e ispezioni a sorpresa in camera mortuaria per controllo processi in
corso e dell'eventuale presenza nei locali riservati al personale di soggetti
non autorizzati. Diffusione ampia del Regolamento interno con evidenza
sul sito internet istituzionale.

Libera Professione

Autorizzazione Attivita libero professionale

Attivita libero professionale
ambulatoriale espletata presso le
strutture interne della Fondazione,
in intramoenia allargata o presso
studi professionali privati

1 richiesta di autorizzazione allesercizio della LP intramoenia
anche allargata da parte del Dir Medico; 2 verifica del
possesso del requisiti 3 autorizazione 4 controlli periodici
come definiti dal Regolamento della Fondazione

Direttore Medico di Presidio

Dirigenti medici Direzione
Medica di Presidio

Art. 2, comma 4, legge 120/07
€smi; Reg. . 17/2008

False dichiarazioni prodotte ai fini del rilascio
dell'autorizzazione allo svolgimento dell'attivit libero
professionale intramoenia; Violazione dell'obbligo di non
superamento dei volumi di attivita istituzionale; Espletamento
da parte del personale medico dell'attivita libero
professionale ambulatoriale durante l'orario di lavoro, in base
alletimbrature documentate dal sstema di rilevazione

previa verifica dei requisiti necessari.

Mancato monitoraggio periodico dei volumi di prestazioni

rispetto all'attivita istituzionale. Mancata istruttoria in caso di
a

presenze; al paziente delle modali
tempi di accesso alle prestazioni in regime istituzionale;
‘Trattamento pil favorevole riservato ai pazienti gestiti in
libera professione; Non congruita del processo di
prenotazione-esecuzione-fatturazione e incasso delle
prestazioni erogate

i formita nelle timbrature segnalate
dallufficio personale.

Verifica preventiva e periodica circa l sussitenza dei requisit necessariallo
dellattivita libero Verifica a campi
volumi di attivita svolti dai medici in libera professione in rapporto ai
volumi di attivita istituzionale registrati; Per verificare che il dipendente
non abbia svolto attivita libero professionale durante lorario di servizio
vengono incrociati i dati relativi alle timbrature con gli orari della prima
visita prenotata in regime libero professionale; Valutazione di casi
segnalati; Implementazione e monitoraggio dei canali informativi sul sito
della Fondazione, delle liste di attesa
degli importi fatturati e incassati complessivamente da parte degli studi
esterni per Iaccertamento della congruenza

Liste d'attesa

Gestione delle liste d'attesa

Adempimenti debit informativi
correlati

1. accesso del paziente alla Fondazione in regime
ambulatoriale tramite prenotazione assegnata dal CUP
regionale/interno secondo priorita di legge oppure in regime
dircovero tramite lista di attesa interna composta sempre

agende di prenotazione

assegnata dallo specialista 2. controllo
del rispetto del corretto iter di accesso ed erogazione delle
prestazioni 3. monitoraggio periodico tempi di attesa delle
prestazioni secondo le regole di sistema e sistematico
controllo delle liste di attesa.

Responsabile Unico Liste
d'Attesa (Dott. Castoldi)

Dirigenti medici Direzione
Medica di Presidio e personale
amministrativo.

PNGLA 2019-2021

Favorire lste di attesa medio/lunghe al fine di instradare:
Vutenza vrso attiit ibero-professionale o aitra struttura

| i di priorita;
prestazioni di ricovero 0 ambulatoriali a favore di pazienti che
non inseriti in lista dattesa

mancato periodico del processo.

Monitorggio periodico delle lste di attesa con rimodulazioni delle agende
di ; report
con evidenza delle motivazioni per il mancato inserimento in ista dttesa

PROCESSO

DESCRIZIONE DEL
PROCESSO

ATTIVITA'

FASE/I

RESPONSABILE
DEL PROCESSO E
DELL'ATTIVITA'

RISORSE UMANE
IMPIEGATE NEL
PROCESSO

PROCEDURE/ISTRUZIONI
OPERATIVE/REGOLAMENTI
VIGENTI CHE DISCIPLINANO

IL PROCESSO

RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL
PROCESSO

FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO
CORRUTTIVO DEL PROCESSO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO DEL
PROCESSO

MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO

Accesso ad istituti vari afferenti la

sfera personale dei dipendenti (es.

1.104/1992, D.Lgs. 151/2001, D.\.
278/2000, CCNL, ecc.

Uente garantisce a tutti i dipendenti 'accesso
ai vari istituti normativi e contrattuali vigenti
(es: malattia, congedi, ferie, permessi,
aspettative, L.104/1992, tutela e sostegno
della maternita' e della paternita’, diritto allo
studio, ecc) accertando Ieffettivo possesso
dei requisiti prima della concessione e
secondo le procedure specifiche per ogni
istituto.

Avwv. Elena Galati

n.1 collaboratore amministrativo
prof. Cat. D - titolare di Posizione
Organizzativa;

n.4 collaboratori amministrativi
prof. Cat. D;

6 assistenti amministrativi cat.
C - n2 coadiutore
amministrativo senior Cat.BS; 1
lavoratore somministrato

P 03 - Procedura gestione delle Risorse Umane

Errato Riconoscimento i diritti inesistenti o
insufficientemente attestati.

Basso

Mantenere il sistema dei controlli in merito alla documentazione e alle
autocertificazioni prodotte dai dipendenti.
Verifica possesso requisit legati allistituto.

Controlli delle quele presertate  caliboto sula specicih di singohs rocedenes
ichi i sostitutive di e s et e
atto notorio.

i g s st g 60

Avwv. Elena Galati

n.1 collaboratore amministrativo
prof. Cat. D - titolare di Posizione
Organizzativa;

n.4 collaboratori amministrativi
prof. Cat. D;

6 assistenti amministrativi cat.
C - n2 coadiutore
amministrativo senior Cat.BS; 1
lavoratore somministrato

Legge n. 241/19%0 e smii;
Legge 445/2000 e s.m.i.

DPR 184/2006 ;

Omesso controllo sulle autocertificazion al fine di favorire un
terzo.

Mantenere il sistema dei controlli in merito alla documentazione e alle
autocertificazioni prodotte dai dipendenti.

Gestione del flussi lrwuvmmvl

verso Puhhllu Ammlnlslr:xlune

Adempimenti PerlaPA: permessi ex lege
104/92, Gedap, Gepas.

Lavoro usurante notturno: comunicazione
annuale al Ministero del lavoro.; Conto
annuale Flussi informativi iferiti al personale
a Regione Lombardia

Avwv. Elena Galati

n.1 collaboratore amministrativo
prof. Cat. D - titolare di Posizione
Organizzativa;

n.4 collaboratori amministrativi
prof. Cat. D;

6 assistenti amministrativi cat.
C - n2 coadiutore
amministrativo senior Cat.BS; 1
lavoratore somministrato

Disciplina Nazionale e Regionale vigente

1) Elaborazione ed invio di dati errati o inveritieri al fine di
garantire a sé o altri un ingiusto profitto o utilita.

Basso

Controllo a campione sulla corrispondenza tra la documentazione
prodotta, quanto inserito nel sistema informatizzato di gestione delle
assenze presenze, quanto estratto dal medesimo sistema come
reportistica e quanto comunicato al Dipartimento della Fuzinoe Pubblica
ed al Portale di Regione Lombardia




et e st e o 4 55200 5 et O

n.1 collaboratore amministrativo
prof. Cat. D - titolare di Posizione
Organizzativa;

1) Irregolare composizione della commissione di concorso
finalizzata al reclutamento di candidati particolari.

8 della
rotazione dei membri

Dipendente

el ———

Avwv. Elena Galati

prof. Cat. D;

16 assistenti amministrativi cat.
C - n2 coadiutore
amministrativo senior Cat.BS; 1
lavoratore somministrato

. Igs n. 165/2001; CCNL di Categoria;
Dlgs n. 1502/2009; D . Lgs n. 74/2017;

illegittimamente progressioni economiche.

concorsi e i
i ool b s e .4 collaboratori amministrativi
per assunzioni . Elena Golat oo, D. lgs n. 165/2001; DPR 220/2001; DPR 2) Inosservanza delle regole procedurali a garanzia o 1) Monitorare periodicamente gli adempimenti di pubblicita di
e partecipatione a commissioni di | [ o e e 8 e e g prof. Cat. B . |483/1997; DM 3001/1998 e 31/01/11998 imparzialita e trasparenza. Medio competenza potenziandolo con I'ausilio sistemi informatici.
Sl : - ; 16 assistenti amministrativi cat. e i mobil o h !
concorso ksl rmeice i d e et 3) Accettazione di richieste di mobilita in cambio di denaro o garanzia
S € - n2 coadiutore alta utilta. imparaialita
amministrativo senior Cat.8S; 1 g P g
lavoratore somministrato
articoli 6 e 6-ter del D. Lgs. n. 165/2001 e sm.i,
.1 collaboratore amministrativo | Decreto del Ministro per la Semplificazione e la
prof. Cat. D - ttolare di Posizione | Pubblica Amministrazione del' mageio 2018, 1) o o\ione i requisitdi accesso *personalizzati. coerenza ed adeguatezza dei requisiti previsti dal bando rispetto alla
Organizzativa; recante: “Linee di indirizzo per a predisposizione ¢ it df ace o
s — et fabbieaat 2) Abuso dei processi di stabilizzazione finalizzato al posizione da ricoprire.
Analisi de fabbisogni del .4 collaboratori amministrativi | dei piani dei fabbisogni di personale da parte i} -
e 7 s s gt " reclutamento di candidati particolari. . coerenza ed adeguatezza dei requisiti previsti dal bando rispetto alla
personale, Avuv. Elena Galati prof. Cat. D; delle amministrazioni pubbliche’ " > Medio o
ey : i 3) Fabbisogno di personale ridondante sulla scorta di posizione da ricoprire.
graduatorie concorsual s s o i i s i 16 assistenti amministrativi cat. | D.G.R. n. XI/3526 del 05/08/2020 di -
e o ecifiche promesse da parte dei possibili assumendi dietro in particolare coerenza ed adeguatezza dei requisiti previsti dal bando
e e e e C - n2 coadiutore approvaione dei Pani Triennali dei Fabbisogni | e °7 PO o= €3 PATE O¢ bbby
e inistrati CatBs; 1 |del Enti pubblici del ssR peril  |"°C1*® P il et posta ficoprire.
= lavoratore somministrato triennio 2019 - 2021
Geston i o prart: s el o e n-1 collaboratore amministrativo
ey oy “m:‘":m g s prof. Cat. D - titolare di Posizione
e s e Organiuativa; - 1) Mappare/traccire tutte le fas di verifica eseguite prima dela stipula del
e giuridica personale, .4 collaboratort amministathvi | o 600t o
zemﬂcaxlane dan giuridici e stato e e e St e i) Avw. Elena Galati prof. Cat. D; - Jgsn. -1 D 18s. g Attestazione stati giuridici errate oinveritieri. Basso " R
. |coNLdicategoria di frerimento 3) attivare denuncia alle autorita competenti per reato penale di «falsita
diservizio 16 assistenti amministrativi cat. . '
e W et i ot ideologica commessa dal privato in atto pubblicon.
st et bt € - n2 coadiutore
e o amministrativo senior Cat.BS; 1
s et s vt s o Tvoratore sommmisate
1.1 collaboratore amministrativo
prof. Cat. D - titolare di Posizione
T — Organizzativa;
ncarichi i e o A e S e tasort amministrativ oot e Rt st o ol e 2 ':\:\:Jal.:i::m/"accwe tutte le fasi di verifica eseguite prima della stipula del
ndenti | LS e e Avw. Elena Galati prof. Cat. D; D. Igs n. 165/2001; (Regolamento n. 37/2014) | ulle richieste di autorizzazioni non puntuale al fi Medio : -
- di favorire un terzo. 2) Informare il RPCT di eventuali irregolarita.
(es. consulenze D.Lgs. 165/2001) s T 16 assistenti amministrativi cat. § i o
i i e tore 3) attivare denuncia alle autorita competenti per reato penale di «falsita
mimtratve senfor Cat 85 1 ideologica commessa dal privato in atto pubblico».
lavoratore somministrato
e R s O o B e
*Tli":lﬂ‘."‘:‘..: g K'ﬁ:‘m:ﬁ:ﬂ i n-1 collaboratore amministrativo
Selepepisepieed prof. Cat. D - titolare di Posizione
Organizzativa; . . . . . icarione dei
i o |P- 4 Procedura di valutazione delle prestazioni Verifica a campione, da parte del Dirigente, della corretta applicazione dei
. .4 collaboratori amministrativi | . . -
Valutazione del Personale individuali; Alterazione di dati/valutazione allo scopo di riconoscere Basso criteri previsti dagli accordi sottoscritti in delegazione trattante oltre alla

pubblicazione delle procedure e al controllo dei servizi effettuati presso
altri enti pubblici con richiesta di certificati di servizio.

PROCESSO

DESCRIZIONE DEL
PROCESSO

ATTIVITA'

FASE/I

RESPONSABILE
DEL PROCESSO E
DELL'ATTIVITA'

RISORSE UMANE
IMPIEGATE NEL
PROCESSO

PROCEDURE/ISTRUZIONI
OPERATIVE/REGOLAMENTI
VIGENTI CHE DISCIPLINANO

IL PROCESSO

RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL
PROCESSO

FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO
CORRUTTIVO DEL PROCESSO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO DEL
PROCESSO

MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO

‘GESTIONE DEL TRATTAMENTO
ECONOMICO PREVIDENZALE

commlll sulla veridicita delle
sostitutive di
eer\lﬁuzlone e diatto notorio

Omesso controllo sulle autocertificazion al fine di favorire un
terzo

Elaborazione stipendi

Elaborazione dei cedolini stipendiali di tutto il personale
dipendente della Fondazione - personale Dirigenza e
Comparto - voi fisse, retribuzione accessoria, indennita,
detrazioni familiari a carico, assegni familiari, trattenute
iscali, previdenziali e Inail.

In sede di elaborazione mensile dei cedolini stipendiali

inserimento erroneo di voci stipendiali non spettanti/ errore

dimatricola delle buste paga aggiunta di voci stipendiali non
dovute

Determinazione degli oneri

lsslslemlall

Errata determinazione degli importi di versamento

Cessione del quinto dello
stipendio e prestiti dell'INPS

La cessione del quinto e i prestiti delIINPS (cosi denominati
“prestito pluriennale" e "piccolo prestito") sono una forma di
finanziamento a tasso fisso con rimborso a rate costanti, in
questa forme di contratto, il rimborso delle rate non viene
effettuato dal richiedente bensi dal suo datore di lavoro (0
dallistituto previdenziale nel caso di pensionati) e il refativo
importo & trattenuto direttamente dal netto in busta paga (o
dalla pensione). I datore di lavoro & pertanto il soggetto
deputato a versare le rate a favore dellistituto che ha erogato
il prestito.

Collaboratore amministrativo
con incarico di funzione.
Dirigente Responsabile UOS
Gestione Economico e
Previdenziale (responsabile

La cessione del quinto dello stipendio e i prestiti dell'INPS
(cosi denominati "prestito pluriennale” e "piccolo prestito"),
sono dei finanziamenti a tasso fisso erogati ai dipendenti da

Istituti Finanziari iscriti allalbo unico degli intermediari
finanziari o direttamente dallINPS, con rimborso a rate
costanti. Una volta notificato il contratto da parte degli
Intermediari, oppure il tabulato di messa in quota da parte
dell'nps, il rimborso delle rate non viene effettuato dal
richiedente, ma dal suo datore di lavoro che trattiene
limporto da versare direttamente dalla busta paga del
dipendente. Il datore di lavoro diventa pertanto debitore

politiche e gestione risorse
umane (Responsabile intero
processo) Assistente
amministrativo. Collaboratore
amministrativo con incarico di
funzione. Direttore U.0.C.
Risorse umane e politiche del
personale (Responsabile
intero processo)

T.U. D.P.R.05/01/1950 N. 180 e relativo
Regolamento D.P.R. 28/07/1950 . 895
Regolamento per I'erogazione di prestit

-INPS

Certificato dello stipendio inveritiero -
Certificato dello stipendio con dati errati

Progressioni di carriera

Alterazione di dati/valutazione allo scopo di riconoscere
illegittimamente progressioni economiche

Mantenere il sistema dei contralli per quanto attiene la richiesta di assegni
familiari (stato di famiglia, dichiarazione dei redditi, il datore di lavoro del
coniuge) e dichiarazioni di decesso

dsControllo delle buste paga del personale abilitato e dell'eventuale
personale con rapporto di parentela da inserire nel programma informatico
e voci stipendiali

Controllo incrociato tra l'operatore che gestisce la pratica ed il Dirigente o
Collaboratore amministrativo con incarico di funzione che ricontrollano la
pratica

Controllo incrociato tra 'operatore che gestisce la pratica ed il Dirigente o
Collaboratore amministrativo con incarico di funzione che ricontrollano la
pratica Controllo
incrociato tra 'ope

verifica la correttezza dei dati

pratica e altro

Verifica a campione, da parte del Dirigente, della corretta applicazione dei
criteri previsti dagli accordi sottoscritti in delegazione trattante oltre alla
pubblicazione delle procedure e al controllo dei servizi effettuati presso

altri enti nubblici con richiesta di certificati di servizio



Determinazione dei compensi del
personale con rapporto di lavoro

assimilato a lavoro dipendente e

con rapporto di lavoro autonomo
professionale o occasionale

Alterazione compenso fisso mensile del personale borsista;
Alterazione ore lavorate del personale in libera professione

Controllo a campione incrociato tra I'operatore che gestisce la pratica ed il
Dirigente o altro collaboratore con incarico di funzione che ricontrollano la
pratica

PROCESSO

DESCRIZIONE DEL
PROCESSO

ATTIVITA'

FASE/I

RESPONSABILE
DEL PROCESSO E
DELL'ATTIVITA'

RISORSE UMANE
IMPIEGATE NEL
PROCESSO

PROCEDURE/ISTRUZIONI
OPERATIVE/REGOLAMENTI
VIGENTI CHE DISCIPLINANO

IL PROCESSO

RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL
PROCESSO

FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO
CORRUTTIVO DEL PROCESSO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO DEL
PROCESSO

MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO

Elaborazione dei cedolini stipendiali di tutto il
personale dipendente della Fondazione -
personale Dirigenza e Comparto -: voci fisse,

triby

, indennita, detrazioni
familiari a carico, assegni familiari, trattenute
conto terzi, trattenute fiscall, trattenute.
previdenziali e Inail.

Cessione del quinto dello
stipendio e prestiti dell'INPS.

La cessione del quinto dello stipendio e
prestiti dell'NPS (cosi denominati "prestito
pluriennale" e "piccolo prestito"), sono dei

finanziamenti a tasso fisso erogati ai
dipendenti da Istituti Finanziari iscritti all'albo
unico degli intermediar finanziari o
direttamente dallINPS, con pagamento a rate
costanti. Una volta notificato il contratto da
parte degli Intermediari, oppure i tabulato di
messa in quota da parte dell'inps, il
pagamento delle rate non viene effettuato dal
richiedente, ma dal suo datore di lavoro che
trattiene l'mporto da versare direttamente
dalla busta paga del dipendente. Il datore di

lavoro diventa pertanto debitore ceduto.

Determinazione dei compensi del
personale con rapporto di lavoro
assimilato a lavoro dipendente e
con rapporto di lavoro autonomo
professionale o occasionale

Elaborazione dei compensi mensili el
personale non dipendente (borse di studio,
collaborazioni, libere profession) e
liquidazione delle fatture (libere professioni).

n.1 collaboratore amministrativo
prof. Cat. D - titolare di
Posizione Organizzativa - n.5
assistenti amministrativi cat. C -
n.1 coadiutore amministrativo
senior Cat.BS

Procedura "6.6 Gestione del trattamento
‘economico del personale dipendente in via di
definizione nell'ambito del Percorso attuativo
della certificabilita del bilancio (PAC) di cui alla

23/2015.

In sede di elaborazione mensile dei cedolini stipendiali
inserimento di voci stipendiali non spettanti

n.1 collaboratore amministrativo
prof. Cat. D - titolare di Posizione
Organizzativa - n.5 assistenti
amministrativi cat. C - n.1
coadiutore amministrativo senior

T.U. D.P.R. 05/01/1950 N. 180 e relativo
Regolamento D.P.R. 28/07/1950 n. 895
Regolamento per I'erogazione di prestiti - INPS

Certificato dello stipendio inveritiero

n1

Procedura "6.7 Gestione del trattamento

prof. Cat. D - titolare di Posizione
Organizzativa - n.5 assistenti
amministrativi cat. C - n.1

coadiutore amministrativo senior

pe rapporto di lavoro
assimilato al lavoro dipendente” e "6.8 Gestione
del del pe

personale borsista.

rapporto di
oceasionale" in via di definizione nell'ambito del
Percorso attuativo della certificabilita del
bilancio (PAC) di cui alla LR. n. 23/2015.

lavorate del personale in libera professione
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Avwv. Elena Galati

n.1 collaboratore amministrativo
prof. Cat. D - titolare di
Posizione Organizzativa - n.5
assistenti amministrativi cat. C -
n.1 coadiutore amministrativo
senior Cat.BS

Legge n. 241/1990 e sm.i; DPR 184/2006 ;
Legge 445/2000 e s.m.i.

Omesso controllo sulle autocertificazion al fine di favorire un
terzo.

Gestione dei flussi informativi
sanitari ed amministrativi da e
verso Pubblica Amministrazione

Conto annuale Flussi informativi riferiti al
personale a Regione Lombardia - parte
economica

Awv. Elena Galati

n.1 collaboratore amministrativo
prof. Cat. D - titolare di
Posizione Organizzativa - n.5
assistenti amministrativi cat. C -
n.1 coadiutore amministrativo
senior Cat.BS

Disciplina Nazionale e Regionale vigente

1) Elaborazione ed invio di dati errati o inveritieri al fine di
garantire a sé o altri un ingiusto profitto o utilita.

Controllo delle voci stipendiali inserite manualmente/caricamento
automatico operate da personale abilitato diverso, rispetto a personale
abilitato che ha effettuato I'inserimento dei dati in procedura stipendi. 1)
Mappare/traccire tutte le fasi di verifica eseguite. 2) Vigilare
sull'attuazione della corretta prassi di controllo. 3) Informare il RPCT di
eventual irregolarita

Controllo incrociato tra l'operatore che gestisce I pratica e altro
collaboratore che verifica la veridicita dei dati. 1) Vigilare sui controlli
eseguiti dal personale della struttura tenendone traccia. 2) Rilevato errore
attivare immediata misura correttiva 3) Informare il RPCT delliregolarita.

Controllo incrociato tra 'operatore che gestisce la pratica e altro
collaboratore che verifica la veridicita dei dati. 1) Vigilare sui controlli
eseguiti dal personale della struttura tenendone traccia. 2) Rilevato errore
attivare immediata misura correttiva. 3) Informare il RPCT dellregolarita.

Mantenere il sistema dei controlli in merito alla documentazione e alle
autocertificazioni prodotte dai dipendenti.

Controllo a campione sulla corrispondenza tra la documentazione
prodotta, quanto inserito nel sistema informatizzato di e quanto
comunicato al Portale di Regione Lombardia

PROCESSO

DESCRIZIONE DEL
PROCESSO

ATTIVITA'

FASE/I

RESPONSABILE
DEL PROCESSO E
DELL'ATTIVITA'

RISORSE UMANE
IMPIEGATE NEL
PROCESSO

PROCEDURE/ISTRUZIONI
OPERATIVE/REGOLAMENTI
VIGENTI CHE DISCIPLINANO

IL PROCESSO

RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL
PROCESSO

FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO
CORRUTTIVO DEL PROCESSO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO DEL
PROCESSO

MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO




Elaborazione cartellini, rilevazione
presenze, inserimento
assenze/presenze, mancate
timbrature, inserimento voci con
riflessi stipendiali e non

Uufficio Gestione assenze presenze e relativi
istituti giuridici, in questa specifica fase, si
occupa di

a
a) curare I'esatta contabilizzazione delle
timbrature, delle indennita spettanti e dei
giustificativi di assenza in rapporto al turno di
lavoro assegnato;

b) garantire il corretto inserimento el sistema
informatizzato dei giustificativi relativi agli
istituti normati da leggi o contratti.

Gli operatori el responsabile
della Gestione assenze
Dreseme e re\anw istituti
nché, per via
etz degh applicativi
Angolo del dipendente e per
Ia programmatione turni,
anche tutti i
coordinatori/responsabil, sino
ad arrivare i Direttori di UOC.

1) Inserimento di timbrature o stituti contrattuali nel sistema
informatizzato al fine di favorire se stesso o altri.

Mantenere il sistema dei controlli in merito alla documentazione e alle
autocertificazioni prodotte dai dipendenti.

1) Vigilare sulla corretta gestione, elaborazione cartellini.

2) Informare il RPCT di eventuali irregolarita.

Gestione malattie, visite fiscali,
infortuni e malattie professionali

Le visie fscal del dipendentl pubblicisono prerogativa
dellINps,

Per datori dilavoro pubblici accedendo con i proprio
PIN dispositivo a Portale Inps e selezionando il servizio
“Richiesta Visite Mediche di Controllo (Polo unico
VMCY', & possibile chiedere e successivamente
consultare gl esit delle visite mediche di controllo.
Inoltre, e amministrazioni pubbliche rientranti
elfambito i appliaone dells nomatvasul Pl
unico, di cuial D.gs n. 75/2017, possono consultare.
anche i st dellevste mediche d controllo dsposte
dufficio dallstituto.

Lufficio riceve, tramite PEC dedicata, g attestati
malatta telematic che vengono caricati nel sistema
informatizzato ¢ controllat

Gli operatori e il responsabile.
della Gestione assenze
presenze e relativi istituti
giuridici, nonche il Direttore
della UOC Risorse Umane e
Politiche del Personale.

Per quanto riguarda le
malattie possono essere
coinvolti | medici dell'azienda
qualora attestassero inabilita
lavorativa nei confronti di
dipendenti per la prognosi,
nonche tutti i
coordinatori/responsabili con

1) Mancato controllo sulle malatie per favorire il malato.

Controllo a campione sui certificati di malattia incentrando il controllo
sulle malattie antecedenti o successive al periodo di riposo/ferie.

1) Vigilare sul corretto operato dei colleghi.
2) Informare il RPCT di eventual irregolarit

sostitutive di

e et

i atto notorio.

Awv. Elena Galati

Omesso controllo sulle autocertificazion al fine di favorire un
terzo,

Mantenere il sistema dei controlli in merito alla documentazione e alle
autocertificazion prodotte dai dipendenti.

Accesso ad istituti vari afferenti la
sfera personale dei dipendenti (es.
LD.Lgs. 151/2001, 278/2000, CCNL,

ecc)

Uente garantisce a tutti  dipendenti 'accesso
ai vari istituti normativi e contrattuali vigenti
(es: malattia, congedi, ferie, permessi,
aspettative, 1.104/1992, tutela e sostegno
della maternita' e della paternita', diritto allo
studio, ecc.) accertando l'effettivo possesso
dei requisiti prima della concessione
secondo le procedure specifiche per ogni
istituto.

Awv. Elena Galati

Errato Riconoscimento i diritti inesistenti o
insufficientemente attestati.

Mantenere il sistema dei controlli in merito alla documentazione e alle
autocertificazioni prodotte dai dipendenti.
Verifica possesso requisit legati allistituto.

Gestione dei flussi informativi

it
verso Pubblica Amministrazione

i PerlaPA: Lavori usuranti

Awwv. Elena Galati

Elaborazione ed invio di dati errati o inveritieri al fine di
garantire a sé o altri un ingiusto profitto o utilita.

Controlloa I tra

prodotta, quanto inserito nel sistema informatizzato di gestione delle
assenze presenze, quanto estratto dal medesimo sistema come
reportistica e quanto comunicato al Dipartimento della Fuzinoe Pubblica
edal Portale di Regione Lombardia

PROCESSO

DESCRIZIONE DEL
PROCESSO (8reve descrizione del

processo con gl elementi in ingresso che lo
innescano (input) e il risultato atteso (output))

ATTIVITA'

FASE/I

RESPONSABILE
DEL PROCESSO E
DELL'ATTIVITA'

RISORSE UMANE
IMPIEGATE NEL
PROCESSO

PROCEDURE/ISTRUZIONI
OPERATIVE/REGOLAMENTI
VIGENTI CHE DISCIPLINANO

IL PROCESSO

RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL
PROCESSO (ove possibile si richiede l'dentificazione

per le singole attivita)

FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO
CORRUTTIVO DEL PROCESSO (ove

le si richiede l'identificazione per e singole attivita)

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO DEL
PROCESSO

MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO (ove

e l'dentificazione per le singole attivita)

Il processo di elaborazione dei Bilanci
(preventivo, consuntivo e delle certificazioni
economiche trimestrali), & finalizzato a
garantire la completezza, lesistenza,
Iaccuratezza, la valutazione, la proprieta e fa
presentazione dei dati contabili in bilancio, in
modo da fornire informazioni corrette e
complete sulla gestione patrimoniale,
finanziaria ed economica della Fondazione.
Affinché possa svolgere tale funzione, il

Gestione del bilancio preventivo
economico annuale (BPE)

Recepimento Decreto Regionale di Assegnazione delle risorse
e delle linee guida regionali

modello di i i A

allegati

Adozione del bilancio preventivo parte del CDA

Direttore di Unita Operativa

Acquisizione del parere del Collegio Sindacale

Approvazione del bilancio preventivo da parte di Regione
Lombardia

bilancio deve essere redatto con chiarezza, in

Recepimento Decreto Regionale di Assegnatione risorse
(eventuale aggiornamento rispetto al BPE)

10 collaboratori amministrativi
(di cui 1 esperto): 14 assistenti

- D. Lgs n. 118 del 23 giugno 2011 - Disposizioni
in materia di armonizzazione dei sistemi
contabil e degli schemi di bilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro organismi, a norma
degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n.
a2esmi;

- Casistiche applicative, emanate dal Ministero
della Salute di concerto con il Ministero
dellEconomia e delle Finanze
- Decreto Ministero Salute 24 maggio 2019 -
‘Adozione dei nuovi modelli di rilevazione

economica Conto Economico (CE). Stato

Inottemperanza ai principi contabili (annualita, unita,
universalita, integrits, veridicita, congruita, prudenza,
coerenza, imparzialits, pubblicita, ecc) per il perseguimento
di interessi diversi; Mancato rispetto dei vincoli di bilancio

Mancanza di trasparenza, eccessiva regolamentazione,
complessita della normativa di riferimento

Presenza di nellambito del P Attuativo della
Certificabilita dei bilanci e delle linee guida regionali. Verifiche periodiche e

parere sul bilancio preventivo espresso dal Collegio Sindacale.




Procedura generale di bilancio

modo da rappresentare in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico
dell'esercizio. Tale processo coinvolge tutto i
personale della Unita Operativa, in quanto gli
elementi in ingresso sono costituiti dai singoli
movimenti contabili della contabilita generale
(fatturazione attiva, passiva ecc.). l risultato
finale del processo & il modell leto di

Bilancio previsto dalla normativa, composto
da Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa, ed
& corredato dalla Relazione sulla Gestione.

periodica del bilancio (CET)

dei modelli di
relativi allegati

(CET) e

Acquisizione parere del Collegio Sindacale

Approvazione da parte di Regione Lombardia

Direttore di Unita Operativa

Gestione del bilancio consuntivo
(bilancio d'eser )

Recepimento Decreto Regionale di Assegnazione risorse di
consuntivo

Predisposizione modello di bilancio d'esercizio e relativi
allegati

Adozione del bilancio d'esercizio da parte del CDA

Acquisizione parere del Collegio Sindacale

Approvazione da parte di Regione Lombardia

Direttore di Unita Operativa

amministrativi (di cui 1
interinale); 4 coadiutori
amministrativi

Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli essenziali di
Assistenza (LA), e Conto del Presidio (CP), degli
enti el Servizi Sanitario Nazionale
- Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33 -
Testo unico delle leggi regionali in materia di
sanita e s mm e ii
- Linee guida regionali, emanate dalla Direzione
Generale Welfare e dalla Direzione Centrale
Programmatione, Finanza e Controllo di Gestione
- Principi contabili italiani, emanati
dall'Organismo Italiano di Contabilita
- Codice civile

Inottemperanza ai principi contabili (annualita, unita,
universalita, integrits, veridicita, congruita, prudenza,
coerenza, imparzialita, pubblicita, ecc) per il perseguimento
diinteressi diversi; Mancato rispetto dei vincoli di bilancio

Mancanza di trasparenza, eccessiva regolamentazione,
complessita della normativa di riferimento

Inottemperanza ai principi contabili (annualita, unita,
universalita, integrits, veridicita, congruita, prudenza,
coerenza, imparzialita, put ecc) per il perseguimento
diinteressi diversi; Mancato rispetto dei vincoli di bilancio

Mancanza di trasparenza, eccessiva regolamentazione,
complessita della normativa di riferimento

Presenza di procedure emesse nellambito del Percorso Attuativo della
Certificabilita dei bilanci e delle linee guida regionali. Verifiche periodiche
parere espresso dal Collegio Sindacale

Presenza di procedure emesse nellambito del Percorso Attuativo della
Certificabilita dei bilanci e delle linee guida regionali. Verifiche periodiche
parere espresso dal Collegio Sindacale

PROCESSO

DESCRIZIONE DEL
PROCESSO

ATTIVITA'

FASE/I

RESPONSABILE
DEL PROCESSO E
DELL'ATTIVITA'

RISORSE UMANE
IMPIEGATE NEL
PROCESSO

PROCEDURE/ISTRUZIONI
OPERATIVE/REGOLAMENTI
VIGENTI CHE DISCIPLINANO

IL PROCESSO

RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL
PROCESSO

FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO
CORRUTTIVO DEL PROCESSO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO DEL
PROCESSO

MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO

‘GESTIONE PIANO DEI FLUSS! DI
CASSA PROSPETTICI

11 Piano dei flussi di cassa prospettici
rappresenta lo strumento di programmazione
finanziaria dell'Ente. Esso & parte integrante
del Bilancio di Previsione e descrive le
dinamiche finanziarie previste/conseguite
coerentemente al decreto di assegnazione
delle risorse dell'esercizio e alle regole di
sistema in merito alla determinazione degli
acconti del SSR. Il Piano contiene pertanto le
informazioni sui flussi di cassa in entrata
concordati (da Regione o ATS) o stimati
(entrate proprie) con le previsioni di uscita
mensilizzate. | dati di input sono le previsioni
dientrata e uscita, che nel corso dell'anno
vengono sostituite dalle rilevazioni mensil

Predisposizione piano dei flussi di
cassa prospettici i i Bil
Preventivo

Predisposizione Modello Piano dei flussi di cassa prospettici

Predisposizione relazione di accompagnamento al Piano dei
Flussi di cassa

‘Trasmissione in Regione tramite Portale Scriba

Direttore di Unita Operativa

Predisposizione modello con aggioramento con dati effettivi
trimestrali e adeguamento delle stime di chiusura

relazione di Piano dei

periodico del Piano
dei flussi di cassa

Flussi di cassa con analisi degli scostamenti rispetto al budget

‘Trasmissione in Regione tramite Portale Scriba

Direttore di Unita Operativa

1 collaboratore amministrativo,
1 1

Linee guida regionali del Bilancio di Previsione e
delle Certificazioni Trimestrali, emanate dalla

Ifare e dalla Direzione

Centrale Finanza e Controllo di

Gestione

Mancato rispetto dell'equilibrio finanziario con necessita di
ricorso all'anticipazione bancaria

Difficolta della previsione in relazione all'imprevedibilita di
alcuni flussi finanziari

Mancato rispetto dell'equilibrio finanziario con necessita di
ricorso all'anticipazione bancaria

Difficolta della previsione in relazione all'imprevedibilita di
alcuni flussi finanziari dei periodi successivi

Verifiche di cassa mensili ed analisi degli scostamenti, verifiche di cassa
trimestrali del Collegio Sindacale

Verifiche di cassa mensili ed analisi degli scostamenti, verifiche di cassa
trimestrali del Collegio Sindacale




Piano dei flussi di cassa annuale

Predisposizione modello con rilevazione dati a consuntivo

Predisposizione relazione di accompagnamento al Piano dei
Flussi di cassa con analisi degli scostamenti rispetto al budget

Trasmissione in Regione tramite Portale Scriba

Direttore di Unita Operativa

Mancato rispetto dell'equilibrio finanziario con necessita di
ricorso all'anticipazione bancaria

Difficolta della previsione in relazione all'imprevedibilita di
alcuni flussi finanziari dei periodi successivi

Verifiche di cassa mensili ed analisi degli scostamenti, verifiche di cassa
trimestrali del Collegio Sindacale

Ispettivo n. 19/2008 nei confronti dei

extramuraria, rapporto di lavoro

940/D.G. del 22.09.2008)
ile del Servizio

alla UOC Awocatura - Legale e

funzionamento del Servizio Ispettivo

prevalentemente di attivita di controllo vincolata

al servizio per le conseguenti verifiche

PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL RESPONSABILE | RISORSE UMANE OPERATIVE/R/EGOLAMENTI RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL | FATTORI ABILITANTI DELRISCHIO | COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/I DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO DELL'ATTIVITA' PROCESSO VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
IL PROCESSO PROCESSO
1) Esame preliminare della richiesta di parere da parte
Presidenza/Direzione Strategica e U.0 interessata
2) Acquisizione di relazione/documentazione da parter delle
Attivits di consulenza, supporto e parere su Strutture interessate In relazione alla fase 2): criticita legata ad informazioni non
ests doull oo i presidonen Regolamento asiendale per i funi 1 |comette/non complete forite dalla Sruttura richiedente, tal el e fasi2) ¢ 3 implement. bile - Fattivits i
PARERI/ATTIVITA' CONSULTIVA ichiesta degl orean 1 bre e < O | Redazione di pareri e rilascio di UOC AVVOCATURA - LEGALE |n. 5 unita (di cuin. 4 a golamento aziendale per ! WZIoNaMento | 2 incidere sui contenuti del parere che verra reso. Non correttezzalincompletezza della relazione/ . i reerione alle fasi 2) € 3) mplementare - ove possible - attivita o
" Direzione dellEnte, nonché delle UU.0O ai . dell'Awocatura interna n. 9/2008 & normative e aeiots ool . Medio verifica , anche
INTERNA ALLAMMINISTRAZIONE . 3 consulenze £ CONTENZIOSO rotazione) ’ ! In ogni casoi pareri ilasciati dall'Awoccatura non hanno fornita " o ot 8
sensi del Regolamento interno sull Awocatura specifiche relative alla materia oggetto delparere| (7, 0 P eont (ot ct conil truttura interessata
rischio & minimo)
3) Disamina della fattispecie mediante ricerche normative,
dottrinali e giurisprudenciali
4) Redazione e trasmisisone del parere al soggetto richiedente
PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL CIELCLELEE | [l EILIETE OPERATIVE/R/EGOLAMENTI RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL | FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO | COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/I DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO DELL'ATTIVITA' PROCESSO VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
IL PROCESSO PROCESSO
1) Esame preliminare dell‘lenco dei nominativi del personale
estratto a sorte dalla UOC Riorse Umane e trasmesso dalla
medesima Struttura
2) Informativa agli interessati dell’ e
trasmissione di modulo per autocertificazione delle attivita
extraistituzionali svolte, partecipazioni o meno in societ,
assenza di conflitto diinteresse, ecc.
3) Istruttoria mediante acquisizioni documentali e, ove
possibile, mediante richiesta ad Enti terzi
Verificare l'osservanza delle | 4) Conf iti verifiche con ificazi quisi Trattasi di istitui
Il processo & finalizzato allespletamento delle | disposizion vigenti in materia di e N2 unita
i i dal i 3, attivita libero. e Conppo=t2 | Composizione eterogenea, non \ endal » - ; el "
SERVIZIO SPETTIVO Avtenciale sl e Sominio o ed determina (cfr. Determina n. | 27P>* MO0 & SOEEE O | Regolamento Aziendale . 18/2008 sul Le criicita del processo sono minime in quanto trattasi fella fornita Sasso




nominativi dei dipendenti estratti a sorte. | part time, consulenze e consult, T Contenzioso
Ispettivo
pantouflage
5) Eventuale istruttoria orale in contradditorio con i soggetti
interessati
6) Conclusione del procedimento
7) Informativa agli interessati degli esiti delle verifiche
8) Relazione conclusiva
9) Trasmissione della relazione conclusiva alla Direzione
Generale della Fondazione ed al Dipartimento della Funzione
Pubblica
10) Pubblicazione i fini della trasparenza sul sito internet
della Fondazione
RESPONSABILE | RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL | FATTORI ABILITANTI DELRISCHIO | COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/I DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO ' ' VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO
1) Esame preliminare della richiesta risarcitoria o della
segnalazione di awenuto danno da parte delle UOC
interessate
2) Denuncia e richiesta di apertura del sinistro al broker
aziendale
1l processo & finalizzato ad ottenere i 3) Istruttoria interna con acquisizione della inerente
risarcimento dei danni causati da qualsiasi documentazione
evento ai beni mobili e immabilidi proprieta
della Fondazione o di proprieta di terzi ma | Gestione del sinistro con 'apporto
‘GESTIONE SINISTRI PROPERTY E | detenuti dalla Fondazione stessa a qualsiasi delle competenti Strutture UOCAVVOCATURA LEGALE | (o Polizze assicurative di iferimento; Basso Adozione della procedura aziendale di gestione dei sinistri property e
PATRIMONIALI titolo, nonché ad ottenere il ristoro delle interessate, nonche del Broker C . Codice Civile s patrimoniale in itinere
perdite patrimoniali cagionate a terzi in assicurativo aziendale
conseguenza di condotte poste in essere da
soggetti per i quali la Fondazione assicurata
deve rispondere a norma di legge o
conil broker assicurativo
5) Valutazione sulla proposta di definizione del sinistro
formulata dalla Compagnia di Assicurazione o dal terzo it .
: P Le critcita del processo sono minime in quanto:
civilmente responsabile anche mediante Iacquisizione dei > h . §
pareri di congruita da parte delle UU.00.CC. competenti e agestione delsnistr n oggetto implica i comvalgimento d
el Broker aniondalle differenti soggetti e strutture, anche esterni all Ente, operanti
su pits livelli di responsabilita;
- le procedure in oggetto sono, di regola, finalizzate ad
ottenere un indennizzo a favore dellEnte;
- la valutazione delle proposte di definizione dei sinistri
formulate dall‘Assicurazione awviene sulla scorta di parer di
congruita del broker e delle U.0.C. interessate
6) Acquisizione di nulla osta della Direzione e chiusura della
posizione, di regola con incasso dell‘indennizzo .
RESPONSABILE | RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL | FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO | COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/I DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO ' ' VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO

1) Esame preliminare della richiesta risarcitoria formulata dal
danneggiato/avente diitto




Il processo riguarda la trattazione delle
richieste risarcitorie relative a danni
patrimoniali e non patrimoniali subiti da

2) Apertura diretta del sinistro in gestione assicurativa o in
regime di autoassicurazione a seconda che il valore
economico del danno superi, o meno, la quota di SIR prevista
in polizza

Gestione del sinistro con 'apporto

3) Istruttoria del sinistro a cura dell Ufficio Liquidazione
Sinistri isizi I dall
Strutture coinvolte e/o da Soggetti esterni/terzi danneggiati

UOC Awocatura - Legale e

Polizza assicurativa di riferimento;
Linee Guida regionali (Allegato A della DGR
4334/2012)

Le fasi 4) e 5) comportano esclusivamente il recepimento di
pareri/decisione tecniche estranee all/Awocatura.

Le criticita del processo sono minime in quant

- la gestione dei sinistri in oggetto implica il coinvolgimento
di differenti soggetti e strutture, anche esterni allnte,

operanti su pid livelli di responsabilita;

- il parere tecnico sul sinistro & assunto collegialmente in
sede di CVS, sulla scorta di specifiche valutationi medico-

GESTIONE SINISTRIRCT/RCO | soggettiterai/utenti, nonché Ia gestione delle | 4e1° diverse professionalita n.5 unita Linee Guida annuali di RISK Management; Legge Basso
i ! " 9¢1° | esterne allufficio di volta in volta Contenzioso legali
richieste risarcitorie iferite a danni subti dai n.24/2017; . dicati .
. g coinvolte . i parametri liquidativi sono indicati dal Medico Legale;
prestatori d'opera nelespletamento delle Regolamento Aziendale interno sul " o ot t e
relative mansioni professionali funzionamento delCVs el e e e oo b
4)c delle figure st o superiori al 9%, owvero le tabelle assicurative per  lesioni
gestione del sinistro (es: medico legale, DMP, Risk micropermanenti;
Management, consulenti specialst di parte ecc.) Peventuale liquidatione el sinistro awiene solo previo nulla
osta della Direzione Strategica.
5) Trattazione del sinistro in sede di Comitato Valutazione
Sinistri
6) Esecuzione delle decisioni assunte in Comitato, con
assunzione occorrendo dei prowedimenti amministrativi
necessari
RESPONSABILE RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/1 DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO . . VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO

1) Rilevaione del fabbisogno di professionalita esterna alla
Fondazione da parte di organismo diverso dalla Struttura che
gestisce il processo ( es: il Comitato di Valutazione Sinistri
Adiendale)
2) Individuazione del professionista mediante lindicazione
fornita dalle UU.00. competenti per materia efo dal medico
legale esterno (nellipotesi di malpractice). La scelta del

ivo del perito & i he
gestisce il processo
3) Istruttoria interna con acquisizione di preventivo, di
dichiarazione di assenza di conflitto dinteressi, eventuale
nulla osta dell'Ente di appartenenza, curriculum vitae, ecc

Conferimento dincarico di perito di jendale per il funzi S
siain | i giud dell'Awocatura interna . 9/2008; In eladione ala fase 2): possible distorsione dela
" ! 208 . discrezionalita nella scelta del nominativo a fronte — . .
NOMINA DE| CONSULENTI TECNICI sede giudiziale che stragiudiziale, a sulla scorta delle indicazioni UOC AVVOCATURA LEGALE E R Regolamento aziendaleper il conferimento di . e el R In relazione alla fase 2): insussistenza i elenchi/Albi . Proposta/progetto regionale intinere di redazione di Albo i consulenti
P N5 units dellesigenza di individuare professionisti di alta specialita. Medio

professionisti specializzati nella materia
oggetto della vertenza

nominative fornite da
Strutture/soggetti esterni allufficio
legale

4) i spesa per |
parte della Direzione Strategica

5)C fincarico con
adempimenti di legge correlati

6) Verifica dell'attivita svolta e liquidazione del compenso

7) Pubblicazione ai fini della trasparenza sul sito internet della
Fondazione e sul portale del Dipartimento della Funzione
Pubblica

incarichi di collaborazione n. 14/2008;
Regolamento aziendale per il funzionamento del
Comitato Valutazione Sinistri

(rischio minimo e comunque gravante su soggetti estranei alla
struttura)

professionali dedicati

tecici condiviso tra le aziende sanitarie lombarde




RESPONSABILE | RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL | FATTORI ABILITANTI DELRISCHIO | COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA FASE/I DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO . . VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO
1) Rilevazione del fabbisogno di professionista legale esterno
alla Fondazione da parte degli organi di vertice
2) Individuazione del professionista mediante l'ndicazione
fornita dall’Amministrazione ai sensi del Regolamento
Aziendale sul funzionamento dell/Awvocatura interna n. 9/2008
3) Istruttoria interna con I'acquisizione di preventivo di spesa,
dichiarazione di assenza di conflitto diinteressi, curriculum
vitae
Le fasi 1) e 2) sono di norma rimesse a soggetti estranei
allAvvocatura
Le riticita del processo sono minime in quanto il
struttoria e redatione dei Regolamento Adiendale sul funzionamento conferimento diincarico ad Awvocati esterni & residuale a
CONFERIMENTO DI INCARICO DI Proposta di prowvedimento d'incarico a ’;;'ve dl‘mm " ""Ica"m; RESPONSABILE UOC deﬁ‘ oeaturs ‘,'mm n“g /‘; aﬁz fronte della presenza di un'Avvocatura interna allEnte procedura aziendale in itinere. per stituzione di un nuovo elenco interno
PATROCINIO LEGALE AD AWOCATI |  fronte dellindicazione del nominativo del o ; o1 del preventivo per I o AVVOCATURA - LEGALEE | n. 2 unita . g preposta alla gestione diretta di tutti i contenziosi. Basso ere pe e
ESTeRN! roressonists da avte dell Amministragione | dUidazione dei compensi in esito | 4) Trasmissione del preventivo per lapprovazione da parte CONTENIOS0 Statuto della Fondazione; T eeitonc all ace 2 pessile istorsone. el degli awocati ai quali affidare eventuale patrocinio
P pa allattivita svolta dal professionista | della Direzione Strategica Elenco o Albo interno degli Awocati Inrelaslone i fase 2): possble ditorsione el
dell'esigenza di individuare professionisti di alta specialita in
relazione alla complessit e specifcita della materia da
5) Confe ai formale
adempimenti di legge correlati
6) Verifica dellattivita svolta e iquidazione del compenso
7) Pubblicazione ai fni della trasparenza sul sito internet della
Fondazione e sul portale del Dipartimento della Funzione
Pubblica
RESPONSABILE | RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL | FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO | COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/I DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO . . VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO
1) Ricezione dellistanza di patrocinio legale
2) Valutazione sulla sussistenza dei presupposti per
Faccogli 0 meno, dellistanza, alle
disposizioni dei CCNNLL o del contratto individuale.
In caso la richiesta provenga da Amministrator, la valutazione Art 67 del CONL dellArea della Sanita’ (
Il processo scaturisce da una richiesta di I del conflitto dinteressi & estranea Dirigenza Medica e Sanitaria periodo 2016-
patrocinio legale da parte di Expletamento dellattiits I ; Per le fasi 2-3 possibile distorsione della valutazione sulla
ISTANZA DI PATROCINIO LEGALE amministratori/dipendenti coinvolti in Istp o e gat comelatt RESPONSABILE UOC Art 26 del CCNL 20,09.2001Comparto Sanita (| sussistenza dei presupposti per I'accoglimento o meno
AVANZATA ALLA FONDAZIONE DA | procedimenti giudiziar per fatti connessi | "'/ 908 =8 el ATURA - LEGALE E .4 unita non abrogato dal contratto vigente); dellstanza di patrocinio Basso
DIPENDENTI E AMMINISTRATORI | all'esercizio delle proprie funzioni e si conclude | P ‘ CONTENZIOSO Art 25 del CCNL 1998-2001 STPA; (criticita minima - coinvolgimento nel processo di soggetti
1 €U patrocinio da parte dell'Azienda " ; ; o
- ove ne sussistana i presupposti - con i Contratti individualidi lavoro di prestazione | estrane all'Awocatura)
pagamento del legale da parte dellAzienda. 31 conclusione del procedimento giudirale, liquidazione dopera nteletule;
degli oneri al legale incaricato o rimborso al dipendente, in Modulo interno per istanza di patrocinio
presenza dei presupposti ed alle condizioni del CCNN.LL. o del
contratto individuale




4) Formalizzazione di provvedimento autorizzativo al
pagamento ol rimborso delle spese legali, ove dovuto

presupposti soggettivi e oggetivi ai fini dellevasione
dellistanza

3) Rigetto 0 accoglimento dellistanza

PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
RESPONSABILE | RISORSE UMANE
DESCRIZIONE DEL , OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL | FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO COMPLESSIVA
PROCESSO PROCESSO ATTIVITA EASE D;:S.?_IEI_E“S:.?A,E IM::(E;;::\ETSESI:EL VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO
1) Esame preliminare dell istanza di accesso
acceso i dscsosgiont |opeamenodneonaon | S Lo, 2035350 i Al s s i n ot s
attvith Istruttoris 2) Attivita di istruttoria interna di verifica della sussistenza dei | oy renzioso Adiendale n. 49/ 2017 prevalentemente di ativita vincolata.

PROCESSO

DESCRIZIONE DEL
PROCESSO

ATTIVITA'

FASE/I

RESPONSABILE
DEL PROCESSO E
DELL'ATTIVITA'

RISORSE UMANE
IMPIEGATE NEL
PROCESSO

PROCEDURE/ISTRUZIONI
OPERATIVE/REGOLAMENTI
VIGENTI CHE DISCIPLINANO

IL PROCESSO

RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL
PROCESSO

FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO
CORRUTTIVO DEL PROCESSO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO DEL
PROCESSO

MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO

La proposta giunge tramite mail o a mani all Ufficio Protocollo
che porwede a registrarla e ad inviarla all'UOSD AA.GG. Per la
presain carico

La proposta giunge tramite mail agli altri Uffici della
Fondazione che prowedono ad inviarla all'Ufficio Protocollo o,
in subordine, alla UOSD AA.GG. Nel primo caso, la proposta

Ufficio Protocollo, U.0.C

Presa i della proposta di
donazione

i dall lo e poi
inviata alla UOSA AA.GG. per il seguito di competenza. Nel
secondo caso, la proposta viene inviata dapprima all'Ufficio
o 4 alla regi: i
della stessa e, successivamente, allinoltro alla UOSD AA.GG.

Direzione Scientifica, U.0.
sanitarie, UOSD Affari Generali

La proposta giunge tramite mail alla UOSA AA.GG. che
prowvede ad inotlrarla all'Ufficio Protocollo per la
registrazione della stessa. L'ufficio protocollo, una volta
registrata/protocollata la proposta, a inoltra alla UOSD
AA.GG: per I'awio delliter istruttorio.

Verifica elementi essenziali della
proposta

Completezza degli elementi identificativi del donante (data di
nascita, cf. e partita IVA in caso di persona giurdica, telefono,
mail, pec ove presente)

Verifica oggetto della donazione (somma di denaro, fornitura
di servizi, beni mobili, apparecchiature/attrezzature, beni
immobili) al fine di awiare lstruttoria della stessa

Verifica dell' eventuale sussistenza di vincoli/oner a carico
dellnte

UOSD Affari Generali

Verifica del valore economico della stessa

Perdita del documento o mancato invio dello stesso al
protocollo o errata assegnazione

Lasso di tempo interoccrente tra larrivo del documento, la

Ia presa in carico.
caso di errata assegnazione)

Omessa o incompleta verifica degli elementi essenziali

Proposta incompleta o contraddittoria




ACQUISIZIONE ATTI DILIBERALITA'

Il processo consiste nell'attivazione e gestione
delliter normativo previsto per 'accettazione
da parte dell'Ente di tutti gl atti di liberalita,
aventi ad oggetto somme di denaro, forniture
di servizi, beni mobill ed immobili, pervenuti
da persone fisiche o giuridiche. L'elemento che
innesca il processo (input) & a proposta di
donazione (consistente in una mailflettera
dintenti 0 modulistica specifica inoltrata
all'uffcio protocollo oppure gli altri uffici
della Fondazione). Il risultato atteso (output) &
Iacquisizione nel patrimonio dell'Ente di
quanto offerto in donazione (somme di
denaro, beni, servizi e forniture) attraverso
Iaccettazione formale dell'atto di liberalita da
parte del CA.A.

Verifica presenza data, firma ed eventuale Ufficio di
destinazione

Awio iter istruttorio

Per le donazioni aventi ad oggetto somme di denaro, occorre

i i fa U ia,
la sussistenza 0 meno di un bonifico. Il bonifico, infatti, pud

! la proposta

di donazione, successivamente ad essa, oppure essere
effettuato solo dopo awenuta comunicazione al donante
dellaccettazione formale della sua donazione da parte del
Cd.A. dell Ente.

Per le donazioni aventi ad oggetto somme di denaro occorre
verificarne dapprime il valore. Se superiori a 1.000 euro
occorre acquisire dai soggetti chiamti a rilascire i nulla osta
anche la Dichirazione di assenza di conflitto di interessi.
Occorre,altresi verificare se sulle stesse gravi un vincolo di
destinazione (attivita di assistenza, attivita di ricerca, attivita
di formazione, attivazione borsa di studio, o contratto libero
professionale).

Se la proposta ha ad oggetto somme di denaro destinate
all'assistenza, va acquisito il nulla osta del Direttore Medico di
Presidio; se la proposta ha ad oggetto somme di denaaro
destinate alla ricerca va acquisito il nulla osta del Direttore
Scientifico, se la proposta ha ad oggetto somme di denaro da
destinarsi ad attivitra di formazione, va richiesto il nulla osta
della UOC Formazione e Suiluppo, se la proposta ha ad
oggetto I'attivazione di contratti libero professionali o borse di
studio va richiesto il nulla osta alla UOC Risorse Umane e, in
€aso si tratti di contratti di ricerca libero professionali o borse
di studio per attivit di ricerca, va richiesto anche il nulla osta
del Direttore scientifico.

Acquisiti i nulla osta del Direttore Medico di Presidio, del
Direttore Scientifico, del responsabile della Formazione, del
Direttore delle Risorse Umane, per quanto di competenza,
occorre acquisire i nulla osta dei Direttori/Responsabili delle
UOC che concretamente beneficeranno della donazione in
quanto espressamente indicate dal donante come U.0. di
destinazione.

Per le donazioni aventi ad oggetto beni mobili (suppellettili,
arredi etc etc), apparecchiature e attrezzature occorre.
verificare la presenza di schede tecniche, manuali d'uso e
certificazioni di conformita. In caso di documentazione
assente o incompleta, occorrera fare richiesta di integrazione
al donante. Per tutte le donazioni aventi ad oggetto beni
mobili, attrezzature e apparecchiature occorre acquisire la
Dichirazione di assenza di conflitto di interessi da parte del
Direttore/responsabiel della UO i destinazione.

Verificata la completezza della documentazione a
disposizione, occorrera richiedere i nulla osta/pareri tecnici
alle UOC competenti: a) per i beni mobill, UOC Proweditorato
& Economato e UOC Prevenzione e Protezione, b) per le
apparecchiature elettromedicali, UOC Ingegneria Clinica; <)
per le apparecchiature informatiche, UOC Sistem Informativi
Agiendali; d) per beni immobili, UOC Tecnico-Patrimoniale
(che avviera in autonomia I'iter istruttorio, trattandosi di
donazioni aventi ad oggetto obblighi i fare]

Acquisiti i pareri tecici delle U.0. competenti, la proposta va
inviata alle UO di destinazione del bene offerto in donazione
per i nulla osta di competenza, Contestualmente alla richiesta
dinulla osta e pareri tecnici, nel caso in cui la donazione in
denaro abbia un importo sup

UOSD Affari Generali

Inoltro proposta e documenti
istruttori alla Direzione Strategica

Acquisiti tutti i nulla osta/pareri e dichiarazioni di assenza di
conflitto di interessi, le proposte di donazione, unitamente
alla documentazione istruttoria curata dalla UOSd AA.G.G. ed
alla bozza del provvedimento di adozione vengono inoltrate
alla Direzione Strategica per il parere finale evidenziando
eventuali criticita emerse durante liter istruttorio

La Direzione Strategica, per i tramite del Direttore
Amministrativo, fa pervenire il suo nulla osta o le sue
osservazioni

Acquisito il parere finale favorevole della Direzione, le
proposte di donazioni, unitamente alla documentazione
istruttoria agli atti della UOSD AA.GG:, alla proposta di
delibera ed agli allegati contenenti la specifica della
donazioni, vengono inoltrate tramite mail al Segretario del
C.dA. per gli adempimenti conseguenti.

Contestualmente la proposta di delibera untiamente agli
allegati costituenti parti integrante della stessa vengono
caricati sul programma Archiflow

UOSD Affari Generali

Artt. 774 e ss. Codice Civile, Regolamento "Atti
di Liberalita" n. 59/19 della Fondazione Irccs
Policlinico san Matteo; Statuto della Fondazione
(art. 13, lett. F); Regolamento UE n. 2016/679
sulla protezione dei dati personali, Disposizioni
ANAC

Mancata acquisizione dei nulla osta/pareri tecnici necessari
€/o delle dichiarazioni di assenza di conflitti di interesse

Scarsa collaborazione dei Direttori/responsabili delle U.0. di
destinazione e necessot

Mancata acquisizione del parere finale della Direzione

Basso




Accettazione della proposta

L IUpUSL VIS 115110 Gl SEB1 a1 Ust La a1t U e
prima seduta utile dell'organo di indirizzo che prowedera

stessa con
espresso.

Segretario del CdA. 1 Omessa pubblicazione del prowvedimento
1l provvedimento di accettazione viene pubblicato sul'albo
pretorio e inviato alle Strutture che devono procedere
i o stesso. I
inoltrato, su richiesta, al donante.
Adempimenti conseguenti
allaccettazione della proposta
Al donanti viene inviata una lettera di ringraziamento a firma Segreteria president A
congiunta del Presidente e del Direttore Generale. N
1l processo ha inizio con un'istanza di parte inviata da
PP UOSD Affari Generali -Uffi
Atti di impulso richiesta pub essere inoltrata dalla Fondazione stessa alla e Generall L nelo 4
N ; N Archivio e Protocollo
Struttura che pub soddisfare le sue specifiche esigenze
Istituzionall.
Legge n. 241 del 1990; artt. 1321 e ss. Del Cod.
civ; D. Lgs n.502 del 1992; Regolamento . !
nsendale 36 del 2014 per 1 Attiath 3 errata valutazione definteresse pubblico documentazione ricevuta non chiara Confronto tra le parti in merito alla documentazione
pagamento
~Ricevuto I'atto di impulso, I'ufficio competente della UOSD
AA. GG inizia lstruttoria: -valuta la sussistenza dellinteresse
pubblico; -acquista agli atti informazioni in marito alla
struttura; - chiede la correzione di eventuali error presenti Basso
nellistanza; - chiede integrazioni documentali alla
controparte; - chiede nulla osta a procedere alla Direzione
Strategica; - chiede i relativi pareri ai Direttori di dipartimento
€ di U. O interesssati
Convenzioni attive o passive ex art. Istruttoria UOSD Affari Generali 2
15 quinquies del D. Lgs 502/1992;
Protocolli d'intesa; Accordi di
collaborazione; Contratto di diritto
comune stipulati ai sensi dell'art.
CONVENZIONI -PROTOCOLU 15.- Accordi fra Pubbliche Stesura dellatto da parte della UOSD AA GG; - condivisione
DIINTESA -COl DIDIRITTO Amministrazioni. L dello stesso con la controparte; - riscontro positivo della
PRIVATO Amministrazioni. Le contropate; - chiusura della fase istruttoria
Amministrazioni_Pubbliche
possono sempre concludere
accordi tra loro per disciplinare lo
svolgimento in collaborazione di
attivita di interesse comune.
dell berativo nel gestionale asiendale | o5 afr Generali-Uffic
Fase deliberativa inizio dell'ter deliberativo - conclusione delliter con e ue 4
Iadozione del Decreto del Direttore Generale
Omessa pubblicazione del provvedimento amministrativo impiego di maggior tempo per completare la procedura Basso Sollecito della procedura
Fase esecutiva Sottoscrizione dellatto, -informare l Srutture nteressat 05D Affari Generali A
dell'avvenuta conclusione del procedimento
RESPONSABILE | RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL . OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL | FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO | COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/I DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO ' ' VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO

acquisizione di beni e serviziin economia
(indicativamente entro euro 5.000,00 per

singola fornitura) necessari allo svolgimento di
attivita di ricerca. Il processo & innescato da

una richiesta del Ricercatore titolare di fondi,

attraverso applicativo LotusNotes, a scalare su

una specifica dotazione assegnata dalla

Direzione Scientifica. Il processo si conclude

con I'emissione del relativo ordinativo di spesa

su relativo applicativo aziendale.

verifica preventivi di spesa forniti da richiedente (se presenti)

raccolta parere Direttore Scientifico per dichiarazioni di
unicita fornitore correlata a necessita di proseguire un
esperimento con il medesimo prodotto




Ricezione della richiesta attraverso

approfondita verifica delle dichiarazioni di unicita e costante utilizzo dello.

Direttore U.05.0. presentazione di dichiarazioni i unicita non rspondeni alla mancants dirasparena Bosso n
realta strumento degli awvisi per manifestazione di interesse
LotusNotes
raccolta parere Direttore Scientifico per spese correlate alla
pubblicazione di lavori scientifci
raccolta pareri U.O.C. Ingegneria Clinica o U.0.C. Sistemi
Iformativi Aziendale per dichirazione di unicita correlata alla
tipologia di apparecchiatura (medicale o informatica) per la
quale si chiede lacquisizione di materiale di consumo
richiesta conferma preventivi a fornitori proposti da
hiedent i
CESTIONE ACQUISTI/OROIN PER fichiedente .1 Dirgente amministrativo, .1
L < di .48/2017
ATTIVITA' DI RICERCA
ficerca sanitaria
fichiesta a U.0.C. Proweditorato-Economato pubblicazione
awviso per manifestazione di interesse per prodotti per cui &
stata dichiarata lunicits/esclusivita
Indagine di mercato Direttore U.0S.0. :;"::i;:"m non conforme alla maggiore economicita del mancanza di trasparenza Medio vigilanza e controllo
scelta preventivo economicamentre pils conveniente
Verifica copertura economica richiesta impegno di spesa a U..C. Economico-Finaniaria Direttore U.0.5.D. impegno di spesa eccedente la reale disponibilits i fondi mancanza di trasparenza Basso vigilanza e controllo
Emissione ordinativo di spesa Direttore U.05.D. :;"::i;:"m non conforme alla maggiore economicita del mancanza di trasparenza Basso vigilanza e controllo
RESPONSABILE RISORSE UMANE PROCEDURE/ISTRUZIONI VALUTAZIONE
DESCRIZIONE DEL ' OPERATIVE/REGOLAMENTI | RISCHIO SPECIFICO/CRITICITA' DEL FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO COMPLESSIVA
PROCESSO ATTIVITA' FASE/1 DEL PROCESSOE | IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO . . VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO

gestione delle richieste di sperimentazione
clinica/ricerca conto terzi dalla valutazione ed
approvazione da parte del Comitato Etico, alla
formale autorizzazione allo svolgimento, fino
(per gli studi profit) alla distribuzione dei
relativi proventi

approvazione da parte del Comitato
Etico Pavia (per gli studi che
coinvolgono, soggetti umani o
materiale biologico prelevato da
soggetti umani)

ricezione e verifica completezza della documentazione
prevista dalla vigente normativa e regolamentazione in
materia

richiesta, ove necessaria, integrazione documentazione.
presentata sia da Promotore che da Unita Operativa
interessata

valutazione ed approvazione da parte del Comitato Etico Pavia

trasmissione parere Comitato Etico a Promotore, Unita
Operativa interessata e ad Ufficio Sperimentazioni Cliniche
per il seguito

Segreteria Comitato Etico
Pavia

documentazione incompleta, dichiarazioni non conformi

conflitto di interess, ingerenza di Promotori e Unita Operative
interessate

approfondita verifica della documentazione




negoziazione contratto con Promotore esterno

Decreto dirigenziale di autorizzazione

n.1 Dirigente Amministrativo, n.1

GESTIONE SPERIMENTAZIONI alla . S i -40/2015 (Comitato | ;13ne aspetti contrattuall non conformi con template | confito i nteressi,ingerenza di Promotori e Unita Operative ispetto puntuale delle indicazioni di AIFA e Regione Lombardia per la
Direttore U.OSD. | Collaboratore i |Etico)e dale n.54/2017 ¢ Medio ! "
CLINICHE/RICERCHE CONTO TERZI esecuzione dello studio ° AIFA interessate sottoscrizione di contratti uniformi
Ricerca Sanitaria, .3 Lavoratori | (Ricerche conto Terzi)
Autonomi, n.2 Borsisti
raccolta sottoscrizoni contratto con Promotore esterno
notifica autorizzazione a Promotore e Unita Operativa
interessata (inclusa trasmissione contratto a Promotore
esterno)
fichiesta emissione fatture e verifca incassi
verifca ichieste di istribuzione compensi da parte delle
Unita Operative nteressate
aroventida studi profit 050, assenza adeguata copertura economica, dichiararioninon | L o verifica della e delle
conformiin tema di costi aggiuntivi dichiarazion presentate
Desreto dirigeniale di distribuzione proventi
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IL PROCESSO PROCESSO
ficezione proposta indizione da parte del Direttore della U.0.
interessata e del Responsabile del correlato progetto di ricerca
verifica completezza requisii richiesti per concorrere,
copertura economica e raccolta parere Direttore Scientifico
publicazione awiso selezione Direttore Us requisit di ammissione non conformi a reali necessita confito di mteress vedio approfondita verifica dela documentazione e degli obiettivi el correlato

pubblica

selezione

pubblicazione awviso di selezione

correlato progetto di ricerca

progetto di ricerca




ricezione delle domande di partecipazione alla selezione

verifica possesso requisiti di ammissione, ammissione
aspiranti e valutazione titoli

autocertificazioni titoli non rispondenti al vero, valutazione

verifica dei titoli autocertificati, massima trasparenza ed accuratezza nei
titoli e prova d'esame non unifome i

verbali delle Commissioni valutatrici

et [ ione di valutazione conflitto di interessi, scarsa trasparenza Basso

svolgimento prova d'esame (normalmente un colloquio)

stesura verbale per graduatoria di merito

Regolamento aziendale n.14/2008 (incarichi),

Conferimento borse di studio ed incarichi di n.1 Dirigente amministrativo, n.1
c di
Regolamento aziendale n.61/2019 (Borse di

BORSE DI STUDIO E CONTRATTI DI | | e t
RICERCA o svolgimento di attivita di ricerca/supporto ricerca sanitaria, n.1 assistente

studio)
a ricerca Amministartivo

prowedimento (decreto dirigenziale) di esito della selezione e
di approvazione della graduatoria di merito

graduatoria di i
incarico/borsa di studio al primo classificato. Per incarichi di
lavoro autonomo sottoscrizione relativo contratto individuale.

di attestazioni di regolari svolgimento attivita non rispondenti

Direttore U.0.5.D. conflitto di interessi Basso ita verifica
alla realta

verifica mensile attivita svolta e liquidazione competenze

verifica relazione conclusiva

ricezione proposta prosecuzione/rinnovo da parte del
Direttore della U.0. interessata e del Responsabile del
correlato progetto di ricerca

verifica copertura economica e raccolta parere Direttore
scientifico

attestazioni di regolari svolgimento attivita non rispondenti
alla realta

Direttore U.0.5.D.

conflitto di interessi Medio approfondita verifica delle attestazioni

di

all , per gli
incarichi di lavoro autonomo, sottoscrizione nuovo contratto
individuale.

verifica mensile attivita svolta e liquidazione competenze,
verifica relazione conclusiva
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PROCESSO ATTIVITA' FASE/I DEL PROCESSO E IMPIEGATE NEL MISURE DI CONTRASTO DEL PROCESSO
PROCESSO ' ' VIGENTI CHE DISCIPLINANO PROCESSO CORRUTTIVO DEL PROCESSO DEL RISCHIO DEL
DELL'ATTIVITA' PROCESSO
IL PROCESSO PROCESSO

ficezione e valutazione da parte del Direttore Scientifico
richiesta ricerca sponsorizzazioni iniziative scientifiche

pubblicazione awviso pubbiico per Diettore U050, fichieste non conformi alle reali necessita della iniziativa | scarsa trasparenza ed assenza o carenza di adeguata vedo attenta analisi delle reali necessita di supporto economio alla iniiativa

raccolta offerte sponsorizzazione 50 scientifica motivazione Medie scientifica

" predisposizione prowedimento (determinazione DG) ed awiso
pubblico per ricerca sponsorizzazioni
ficezione offerte di sponsorizzazione
reperimento risorse economiche esterne per 1 Dirigente amministratvo, n2
| ollaboratori professionali di egolamento aziendale n.
SPONSORIZAZIONI 5””5':‘:"':'::::‘:ﬂ::{‘;"ﬂ:;’:'f"Ve Collab fessionalidi | Regol dale 0.60/2019
convegni/congress) predisposizione prowedimento (determinazione DG) per ficerca sanitaria
i Jgiment:

iniziativa scientifica ed utizzo fondi raccolti

accettazione offerte di Diettore U050, confitto i interess confitto di interess vedio attenta verifca della presenza/conormit delle autocertificazioni sul

sponsorizzazione Medie conflitto di interessi e sul potenziale rischio di confito di nteressi
predisposizione contratt sponsorizzarione
raccolta sottoscrizioni contratt sponsorizzatione

' . . it .
stizzofond! da sponsorzzazione | rchiesta emisione fatture  sponsor Direttore U050, utlzzo fondi non conforme ale esigenze dell iiziativa scarsa trasparena vedo attenta verifca della correlazione tra le spese da autorizzare e le esigenze

scientifica

della iniziativa scientifica




