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INFERMIERE TITOLARE DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA
SC DIREZIONE DELLE PROFESSIONI SANITARIE

FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO SAN MATTEO

Dal 01 giugno 2024 ad attualmente

Responsabile programmazione e gestione delle risorse umane

In stretta collaborazione con il Direttore delle Professioni Sanitarie, definizione del
fabbisogno specifico in termini quali-quantitativi di risorse Infermieristiche, Ostetriche,
Tecnico Sanitarie, Riabilitative e di supporto, sia globali che dipartimentali in linea con
le politiche e gli obiettivi della Direzione Strategica;

Collaborazione nella programmazione nell’allocazione delle risorse umane;
Elaborazione del fabbisogno quali-quantitativo delle risorse Infermieristiche,
Ostetriche, Tecnico Sanitarie, Riabilitative e di supporto;

Collaborazione nel percorso di orientamento ed inserimento del personale neo assunto;
Supporto nell’analisi e revisione dei processi organizzativi che hanno un impatto sulla
dotazione delle risorse umane;

Monitoraggio e gestione dei sistemi incentivanti,

01 agosto 2021 al 31 maggio 2024

Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia

Infermiere con incarico di funzione organizzativa ad alta complessita: Responsabile
Area Dipartimentale Cardio- Toraco- Vascolare, Area Chirurgica e Neuroscienze —
Direzione delle Professioni Sanitarie.

Gestione dei percorsi e dei processi assistenziali nelle aree dipartimentali.

Gestione delle risorse umane assegnate al dipartimento con particolare riferimento
agli aspetti di programmazione (collaborazione nella definizione dei fabbisogni),
selezione, inserimento e valutazione periodica. Sviluppo professionale del personale
assegnato, gestione degli aspetti normativi e contrattuali sull’orario di lavoro.
Collaborazione nella gestione del trasferimento di personale;

Gestione di sistemi incentivanti. Progettazione, implementazione e sviluppo di modelli
organizzativi assistenziali coerenti con gli obiettivi aziendali;

Interventi atti a rivedere I'organizzazione del Dipartimento a seguito della completa
ripresa dell’attivita chirurgica dopo la Pandemia da sindrome influenzale da SARS-
CoV2.

Collaborazione nella gestione della campagna vaccinale di massa contro il virus SARS-
CoV2;

01 aprile 2018 al 31 luglio 2021

Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia



a.savino
Sottolineato

a.savino
Evidenziato


Titolare di Posizione Organizzativa — SITRA

Responsabile programmazione e sviluppo dei processi assistenziali trasversali con
valorizzazione delle competenze professionali

Progettazione e sviluppo dei modelli organizzativi ed assistenziali innovativi e coerenti
con l'organizzazione dell’azienda;

Definizione dei processi e sistemi di verifica delle prestazioni assistenziali, anche sotto
il profilo qualitativo;

Definizione dei bisogni formativi ed elaborazione e vigilanza dei piani formativi e loro
applicazione in coerenza con gli obiettivi aziendali;

Collaborazione con il Servizio di Prevenzione e Protezione Aziendale;

Gestione dei piani di tirocinio e stages e collaborazione nella gestione delle
convenzioni per i tirocini professionalizzanti

Docenze e relazioni a diversi percorsi di formazione interni alla Fondazione.
Collaborazione nella rivisitazione di percorsi al fine di garantire la sicurezza degli
utenti e degli operatori a seguito della pandemia da sindrome influenzale SARS-CoV2;
Definizione del fabbisogno di DPI in ottemperanza alle indicazioni regionali per la
gestione dei pazienti affetti da sindrome influenzale SARS-CoV2. L’attivita ha richiesto
la collaborazione con il Servizio di Prevenzione e Protezione per la valutazione dei DPI
e la definizione di un fabbisogno, anche in carenza di risorse, per le Unita Operative di
degenza ed i Servizi Ambulatoriali della Fondazione. Riorganizzazione della logistica
per la consegna del materiale.

01 marzo 2014 al 31 marzo 2018

Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia

Titolare di Posizione Organizzativa - SITRA

Resp. PDTA Chirurgico

Gestione delle risorse umane assegnate al dipartimento con particolare riferimento
agli aspetti di programmazione (collaborazione nella definizione dei fabbisogni),
selezione, inserimento e valutazione periodica. Sviluppo professionale del personale
assegnato, gestione degli aspetti normativi e contrattuali sull’orario di lavoro.
Collaborazione nella gestione del trasferimento di personale;

Gestione di sistemi incentivanti. Progettazione, implementazione e sviluppo di modelli
organizzativi assistenziali coerenti con gli obiettivi aziendali;

Partecipazione all’analisi dei fabbisogni formativi del personale e definizione di relativi
percorsi;

Relatore in diversi percorsi di formazione interni per il personale sanitario;
Attivita orientata da obiettivi aziendali;
Partecipazione all’elaborazione e implementazione di progetti a valenza aziendale;

Interventi atti a favorire I'utilizzo di una documentazione assistenziale con linguaggio
tassonomico dei problemi di salute (NANDA-I, NOC e NIC);

Collaborazione in attivita di prevenzione e controllo delle infezioni ospedaliere;

Ideazione ed implementazione di strumenti di standardizzazione di interventi
assistenziali (istruzioni operative, piani di lavoro e di attivita);

Rivisitazione e collaborazione nella gestione di processi assistenziali specifici (gestione
del rischio di lesione da pressione);

Responsabile assistenziale dell’area pediatrica (Pediatria, Oncoematologia Pediatrica,
Chirurgia Pediatrica, Blocco Operatorio di Chirurgia Pediatrica, Pronto Soccorso
Pediatrico, Servizi ambulatoriali, DH, MAC di Pediatrica ed Oncoematologia
Pediatrica);.

Direttore dell’Esecuzione del Contratto delle superfici antidecubito e di sistemi per il
trattamento di lesioni difficili attraverso la terapia a pressione negativa;

Auditor interno per le attivita di controllo rispetto ai requisiti UNI-ISO.

Dal 01 febbraio 2011 al 28 febbraio 2014

Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia

Titolare di Posizione Organizzativa SITRA

Responsabile dell’assistenza del Dipartimento Cardio-toraco-vascolare;




Gestione delle risorse umane assegnate al dipartimento con particolare riferimento
agli aspetti di programmazione (collaborazione nella definizione dei fabbisogni),
selezione, inserimento e valutazione periodica. Sviluppo professionale del personale
assegnato, gestione degli aspetti normativi e contrattuali sull’orario di lavoro;

Gestione di sistemi incentivanti. Progettazione, implementazione e sviluppo di modelli
organizzativi assistenziali coerenti con gli obiettivi aziendali.

Partecipazione all’analisi dei fabbisogni formativi del personale e definizione di relativi
percorsi;

Attivita orientata da obiettivi aziendali;
Partecipazione all’elaborazione e implementazione di progetti a valenza aziendale;
Relatore a diversi corsi di formazione interni per il personale sanitario;

Interventi atti a favorire I'utilizzo di una documentazione assistenziale con linguaggio
tassonomico dei problemi di salute (NANDA-I, NOC e NIC);

Collaborazione in attivita di prevenzione e controllo delle infezioni ospedaliere;

Ideazione ed implementazione di strumenti di standardizzazione dell’assistenza
(istruzioni operative, piani di lavoro e di attivita);

Rivisitazione e collaborazione nella gestione di processi assistenziali specifici (gestione
del rischio di lesione da pressione);

Membro del Gruppo Aziendale Dedicato sulle Cadute;

Dal 01 aprile 2009 al 31 gennaio 2011

Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia
Titolare di Posizione Organizzativa SITRA
Responsabile Dipartimento Cardio-toraco-vascolare;

Gestione delle risorse umane assegnate al dipartimento con particolare riferimento
agli aspetti di programmazione (collaborazione nella definizione dei fabbisogni),
selezione, inserimento e valutazione periodica. Sviluppo professionale del personale
assegnato, gestione degli aspetti normativi e contrattuali sull’orario di lavoro.
Collaborazione nella gestione della mobilita del personale;

Gestione di sistemi incentivanti. Progettazione, implementazione e sviluppo di modelli
organizzativi assistenziali coerenti con gli obiettivi aziendali.

Partecipazione all’analisi dei fabbisogni formativi del personale e definizione di relativi
percorsi;

Attivita orientata da obiettivi aziendali;

Partecipazione all’elaborazione e implementazione di progetti a valenza aziendale;
Partecipazione all’elaborazione e implementazione di progetti relativi alla qualita e
rischio clinico;

Relatore a corsi di formazione interni per il personale sanitario;

Implementazione di documentazione assistenziale con tassonomia NANDA-I, NOC e
NIC;

Collaborazione in attivita di prevenzione e controllo delle infezioni ospedaliere;

Ideazione ed implementazione di strumenti di standardizzazione dell’assistenza
(istruzioni operative, piani di lavoro e di attivita);

Rivisitazione e collaborazione nella gestione di processi assistenziali specifici (gestione
del rischio di lesione da pressione);

Membro del Gruppo Aziendale Dedicato sulle Cadute.

Dal 01 dicembre 2006 al 31 marzo 2009
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia
Chirurgia Generale e Toracica

Coordinatore Infermieristico

Gestione delle risorse umane assegnate alla struttura. Organizzazione dei processi
assistenziali all’interno della struttura coordinata. Partecipazione ad attivita di
certificazione della struttura da parte di enti esterni. Collaborazione nel




ISTRUZIONE E FORMAZIONE
¢ Date (da—a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

¢ Qualifica conseguita
¢ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi

ufficiali.

MADRE LINGUA

raggiungimento degli obiettivi di budget assegnati alla struttura. Dal 01.12.2008, a
seguito di selezione interna, categoria D super (DS).

Dal 02 agosto 1990 al 30 novembre 2006
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia
Pneumologia

Infermiere

Assistenza infermieristica alle persone ricoverate. Attivita nei tre turni di lavoro.
Assistente al tirocinio degli studenti infermieri durante i tre anni di corso.

Dal 05 febbraio 2025 al 09 luglio 2025 Polis Lombardia — Universita di Pavia - Corso di
Formazione Manageriale PNRR M6 C2-2.2 c 3° sessione — 1 edizione

a.a. 2017-2018
Master di 1 livello per le funzioni di Coordinamento delle Professioni Sanitarie
Conseguito il 24 giugno 2020 con votazione 102/110

a.a. 2005-2006
Universita degli Studi di Pavia —

Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche (SNT/01/S) secondo
I'ordinamento didattico previsto dal D.M. del 2 aprile 2001)

Management e organizzazione dei servizi sanitari, Diritto pubblico e amministrativo,
metodologia del lavoro, formazione dell’adulto.

Discussione della tesi dal titolo “La gestione del rischio clinico negli errori di terapia:
un’esperienza presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia” con
votazione 110 e lode. Titolo conseguito il 22 gennaio 2007

a.a. 2003-2004

Universita degli Studi di Pavia

Recupero Crediti Formativi Universitari

Laurea in infermieristica con valutazione finale 95/110

1990
Scuola per infermieri professionali “A. Salaroli”
Diploma di infermiere professionale.

Buone capacita e competenze relazionali in situazioni anche complesse.
Abitudine al lavoro con gruppi multidisciplinari e multiprofessionali. Buone
capacita di analisi delle criticita e predisposizione alla soluzione dei problemi.

italiana




ALTRE LINGUE

e Capacita di lettura
e Capacita di scrittura
e Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone,
in ambiente multiculturale,
occupando posti in cui la
comunicazione é importante e in
situazioni in cui e essenziale lavorare
in squadra (ad es. cultura e sport),
ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e
amministrazione di persone,
progetti, bilanci; sul posto di lavoro,
in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE

Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemente
indicate.

Inglese francese
Buono Buono
Elementare Elementare
Elementare Elementare

Buone capacita relazionali determinate dal tipo di attivita svolta che comporta il
confronto continuo con professionisti ed utenti in ambito sanitario. Le capacita
maturate, inizialmente attraverso l'esperienza clinica, sono state perfezionate con il
supporto di diversi momenti formativi e professionali.

Il quotidiano rapportarsi con gli utenti ed il personale sanitario ha portato ad un
affinamento delle capacita di relazionali anche in situazioni difficili e problematiche.

Abitudine al lavorare in equipe ed a gestire gruppi di lavoro

Maturate capacita organizzative, grazie all'esperienza acquisita in ambito organizzativo
e gestionale (Coordinatore Infermieristico e Incarichi di Posizione Organizzativa presso
il SITRA e la Direzione delle Professioni Sanitarie) La funzione di responsabilita
attuale, ha consentito il miglioramento delle competenze organizzative e di sviluppare
maggiormente le modalita di gestione del personale e di processi trasversali
allazienda.

Abitudine a coordinare attivita con metodologie di lavoro che partono dall'analisi di
problemi e la pianificazione di interventi finalizzati al raggiungimento di obiettivi
prefissati (formativi, assistenziali, gestionali);

Attitudine alla risoluzione di problemi partendo da analisi di contesti e cause;

Utilizzo di strumenti d’analisi organizzativa dei processi di lavoro.

Esperienza nell'ideazione ed implementazione di strumenti utili per la documentazione
sanitaria in ambito assistenziale;

Capacita di analisi e revisione di modelli in ambito organizzativo;

Implementazione di revisioni organizzative anche a seguito di eventi non pianificati ed
urgenti (es. pandemia da virus influenzale SARS-CoV2);

Maturate competenze nella stesura ed implementazione di progetti e strumenti di
standardizzazione dell’assistenza (protocolli, istruzioni operative...);

Determinazione del fabbisogno formativo;

Identificazione del fabbisogno delle risorse umane e gestione del personale dal
momento dell’assunzione alla dimissione: orientamento ed inserimento dei neo assunti,
valutazione delle competenze, percorsi di carriera, Utilizzo di sistemi di valutazione
delle performance, applicazione di istituti contrattuali (CCNL comparto sanitario) e
normativi per la gestione del personale in merito a: orario di lavoro, sicurezza sul luogo
di lavoro, awvio e gestione di procedimenti disciplinari, istituti incentivanti, ricadute
economiche sui fondi contrattuali determinate dalle scelte organizzative;

Attivita di reportistica sull'attivita svolta e sugli esiti di processo e di risultato in merito
alle scelte organizzative adoperate;

Partecipazione a ricerche mono e multicentriche;

s

Maturate capacita e competenze in vari ambito organizzativo, gestionale, assistenziale
anche grazie ad eventi, pubblicazioni, attivita e collaborazioni di seguito elencate:

Relatore alla seduta di tesi di Master di | Livello in Management per le funzioni di
Coordinamento delle Professioni Sanitarie a/a 2023-2024 Universita di Pavia per la

51



tesi presentata dalla studente Roberta Casarotto dal titolo “'impatto della nuova
documentazione infermieristica in ASL Bl a supporto del ragionamento clinico e della
complessita assistenziale”

Membro Supplente dell’'Ufficio Competente per i Procedimenti Disciplinari ai sensi del
D.Lgs 165/2001 presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia (Decreto
del Direttore Generale n. 5/D.G./667 del 29 maggio 2024

Componente titolare della Commissione Esaminatrice del concorso pubblico per
titoli ed esami per l'assunzione a tempo indeterminato di n. 1 unita nel profilo di
infermiere — Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari presso la Fondazione
IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia (Nomina Prot. n. 0061139/23 del 30 novembre
2023);

Membro dell’organismo paritetico ai sensi dell’Art. 8 del CCNL del lavoro relativo al
personale del Comparto Sanita — Triennio 2019-2021 presso la Fondazione IRCCS
Policlinico San Matteo di Pavia (Decreto del Direttore Generale della Fonazione n.
5/D.G./1552 del 02 dicembre 2022);

Membro della Commissione del Concorso Pubblico per titoli ed esami per
lassunzione a tempo indeterminato di n. 1 unita nel profilo di “Collaboratore
Professionale Sanitario — Infermiere — Categoria D" presso la Fondazione IRCCS
Policlinico San Matteo di Pavia (incarico terminato il 10 giugno 2022 con pubblicazione
della graduatoria;

Direttore dell’Esecuzione del Contratto relativamente alla fornitura di sistemi portatili
per medicazione a pressione negativa monopaziente presso la Fondazione IRCCS
Policlinico San Matteo di Pavia (Determina n. 5/D.G/1337 del 30 novembre 2021) sino
al 01 aprile 2024;

Membro del Collegio Docenti del Master di | Livello “Case Management Infermieristico” —
Universita di Pavia - negli anni accademici 2022-2023 e 2023-2024;

Direttore dell’Esecuzione del Contratto relativamente alla fornitura in noleggio di
dispositivi per medicazioni con terapia a pressione negativa occorrenti alla
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia, per il periodo tra il 01 giugno 2021
al 31 maggio 2025 affidato alla “Lohmann & Rauscher S.r..”, mediante adesione alla
Convenzione “ARCA_2017_046.5 - Lotto 1” (Decreto del Direttore Generale 5/D.G/606
del 07 giugno 2021;

30° in graduatoria per la copertura di un posto a tempo indeterminato di Dirigente
delle Professioni Sanitarie Infermieristiche, Tecniche, della Riabilitazione, della
Prevenzione e della Professione Ostetrica presso ASST Sette Laghi di Varese (prove
concorsuali terminate il 22 marzo 2021);

Membro Supplente del SITRA nella “Commissione HTA” della Fondazione IRCCS
Policlinico San Matteo di Pavia (Determina n. 5/D.G./0073 del 26 gennaio 2021);
Presidente della Commissione Giudicatrice relativa alla Procedura aperta per la
fornitura di Dispositivi di Protezione Individuale per emergenza Sanitaria da Covid .
Incarico svolto nel mese di dicembre 2020 presso la Fondazione IRCCS Policlinico San
Matteo di Pavia (Determina del Direttore Generale n. 5/D.G./1221 del 04 dicembre
2020);

Membro della Commissione Giudicatrice relativa alla procedura di gara regionale
“ARIA_2020_268.1" Procedura negoziata d'urgenza per l'affidamento di accordi
quadro per la fornitura di guanti non sterili e camici non sterili destinati al’emergenza
Covid-19 (novembre 2020);

Membro del Gruppo di Lavoro per la gestione dei Dispositivi di Protezione
Individuale durante I'emergenza sanitaria legata alla diffusione del virus SARS-
Covid 2019. L'attivita ha comportato la collaborazione nella scelta dei dispositivi di
protezione idonei alle varie attivita clinico assistenziali, la determinazione di fabbisogni
giornalieri, la gestione della distribuzione dei Dispositivi di Protezione Individuale
allinterno della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia.

Membro del Collegio Docenti (Segretario) del Master di Infermiere Specialista in
Vulnologia — Universita degli Studi di Pavia — negli anni accademici 2017-2018,
2018-2019, 2019-2020;

Coautore dell’articolo: COVID-19 emergency management activities promoted by
an university hospital in nortern Italy, (2020) Giornale Italiano di Medicina del Lavoro




ed Ergonomia, 42 (3), 187-194;

Direttore dell’Esecuzione del Contratto relativamente al servizio di fornitura in
noleggio di presidi antidecubito occorrenti alla Fondazione IRCCS Policlinico San
Matteo di Pavia (nomina del Direttore Generale n. 5/D.G./0655 del 14 luglio 2020);
Partecipante al Tavolo Tecnico con gli RLS e Funzioni Direttive per aggiornamento D.V.R.
ai sensi dell'art. 37 (Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia 01 aprile — 30 novembre
2019)

Partecipante al Tavolo Tecnico con il consulente ADR per la corretta gestione dei rifiuti -
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia (01 marzo 2019 - 3 ottobre 2019);

11° in graduatoria utile per la copertura a tempo indeterminato di un posto per
Dirigente delle Professioni Sanitarie, Infermieristiche, Tecniche, della
Riabilitazione, della Prevenzione e della Professione di Ostetrica-Ruolo Sanitario-
Graduatoria formulata a seguito del superamento delle prove previste di concorso
pubblico del’ASST Valtellina e Alto Lario approvata con determina n. 874 del 31 luglio
2018;

Partecipante al Tavolo Tecnico con il consulente ADR per la corretta gestione dei
rifiuti — Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia (01 maggio 2018 — 30
novembre 2018;

Direttore dell’Esecuzione del Contratto relativamente al servizio di fornitura di
sistemi di terapia a pressione negativa per il trattamento delle ferite croniche
occorrenti alla Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia (nomina del Direttore
Generale n.4/D.G./0038 del 30 gennaio 2017);

Direttore dell’Esecuzione del Contratto relativamente al servizio di fornitura in
noleggio di presidi antidecubito occorrenti alla Fondazione IRCCS Policlinico San
Matteo di Pavia (nomina del Direttore Generale n. 4/D.G./0402 del 08 giugno 2017);
Componente titolare della Commissione Esaminatrice del Concorso Pubblico per
titoli ed esami per la copertura a tempo indeterminato nel profilo di Collaboratore
Professionale Sanitario- Infermiere, categoria D” tramite procedura interaziendale
aggregata tra Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia e la Fondazione
IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta di Milano. Nomina avvenuta tramite decreto
dirigenziale 0250/2016 del 04 ottobre 2016;

Coautore del testo “le tassonomie NNN e la documentazione dell’assistenza
infermieristica in ltalia: atti dei convegni 2014, 2015 e 2016 riflessioni ed
esperienze’. Cassa Editrice Ambrosiana, Milano 2016; 4:51-56;

Coautore del testo Guida all’esercizio della professione di infermiere: La
disciplina infermieristica. Edizioni Medico Scientifiche, Torino 2014; 10:309-330;
Coautore del testo Guida all’esercizio della professione di infermiere: La
pianificazione dell’assistenza infermieristica. Edizioni Medico Scientifiche, Torino
2014; 11:333-354;

Membro della Commissione Giudicatrice di concorso per I'assunzione di un
infermiere a tempo indeterminato presso I'A.S.P. “Carlo Pezzani di Voghera” (PV)
Auditor Interno alla Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia del
sistema di qualita nel settore sanitario (norme UNI EN ISO 9001:2008 — 19011:2012
-9001:2015).

Collaborazione nello studio monocentrico, osservazionale, di coorte e
prospettico, inerente la validazione di uno strumento per definire I'intensita di
cura dal titolo: “validazione di uno strumento per [organizzazione dell'assistenza
infermieristica”. Tale attivita di ricerca & stata presentata al XVI Congresso Nazionale
IPASVI tenutosi a Bologna il 22-23-24 marzo 2012;

Coordinatore del corso “la Tassonomia NANDA-I, NOC e NIC nel Processo di
assistenza infermieristica” tenutosi presso la Fondazione IRCCS Policlinico San
Matteo di Pavia nel mese di marzo 2011;

Coautore del Poster pubblicato presso il Congresso Nazionale ANIARTI tenutosi a
Rimini nel novembre 2010- “Esperienza sull'organizzazione di un ECMO team per le
emergenze intra ed extra ospedaliere”;

Partecipazione a corsi di formazione inerenti la documentazione assistenziale
con accertamento secondo modello Gordon e tassonomia NANDA-I, NOC e NIC
per un totale di 59 Crediti Formativi nel corso del 2009 e 2010;




Coautore del Poster pubblicato presso il V Congresso Nazionale AIDOS e del XVI
Congresso internazionale IFHRO “documentazione infermieristica: validazione
ed implementazione di uno strumento”- novembre 2010;

Produzione di un elaborato sperimentale ai fini della presentazione della Tesi di
Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche “la gestione del rischio
clinico: un’esperienza effettuata presso la Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo
di Pavia”;

Membro del Consiglio Direttivo del Collegio Provinciale IPASVI di Pavia nel
triennio 96-98 in seguito a nomina elettorale degli iscritti;

Partecipazione al seminario nazionale per i componenti dei Consigli Direttivi e dei
Revisori dei Conti dei Collegi IPASVI (Vieste Gargano, 6-7-8-9 marzo 1997);
Partecipazione alla riunione tecnico scientifica del congresso ventennale della
Nord Italia Transplant (Udine, 27-28-29 ottobre 1996);

Coautore dell’articolo” Vita di collegio: Comunita Professionale, comunicazione
efficace” pubblicato nel numero 3 - Anno IX- 1997 Rivista Infermiere Pavia;
Collaborazione nella realizzazione della ricerca epidemiologica multicentrica
promossa dall’A.l.S.Le.C con il Progetto 95, ed effettuata nel periodo di maggio —
giugno 1996 inerente “i presidi e gli ausili per la profilassi ed il trattamento delle lesioni
da decubito”;

Partecipazione in qualita di Responsabile Scientifico/Docente/Relatore/Tutor ai
seguenti eventi formativi:

Docente al Master di | livello Infermiere Case Manager a.a. 2024/2025, Universita di
Pavia, per un totale di12 ore ( 17 aprile — 11 settembre 2025);

Docente al Master di | livello Infermiere in Area Critica a.a. 2024/2025, Universita di
Pavia, per un totale di 4 ore (20 maggio 2025);

Relatore al corso per il personale sanitario “Prevenzione e gestione del suicidio in
ambito ospedaliero” n. 2 Edizioni (14 ottobre 2024 — 11 novembre 2024) per un totale di
40 minuti di incarico all'interno del corso presso la Fondazione IRCCS Policlinico San
Matteo di Pavia;

Responsabile Scientifico del progetto di FSC ADDESTRAMENTO - Lesioni cutanee
ed ottimizzazione dei percorsi di continuita assistenziale al 02 giugno 2023 al 16
dicembre 2023 per un totale di 20 ore presso la Fondazione IRCCS Policlinico San
Matteo di Pavia;

Relatore al corso per il personale sanitario “Contenzione: tipologie e metodiche
assistenziali per I'approccio al paziente in stato di agitazione” 1 ora di incarico
allinterno del corso — presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia -
07 e 28 novembre 2023;

Docente presso la Fondazione “Le Vele di Pavia” ai corsi per operatori in ambito
sociale e sanitario (ASA/OSS/Riqualifica ASA-OSS) per un totale di 86 ore dal 01
gennaio 2023 al 31 dicembre 2023 (corsi inerenti i fabbisogni assistenziali, metodologia
del lavoro sociale e sanitario, normativa ed organizzazione del Sistema Sociosanitario
Lombardo e Nazionale)

Docente presso le Fondazione “Le Vele di Pavia” ai corsi per operatori in ambito
sociale e sanitario (ASA/OSS/Riqualifica ASA-OSS) per un totale di 90 ore dal 01
gennaio 2022 al 31 dicembre 2022 (corsi inerenti i bisogni assistenziali, metodologia
del lavoro, normativa ed organizzazione del Sistema Socio Sanitario Lombardo);
Docente al Corso di formazione “Gestione della stomia: il lavoro in equipe ed il
ruolo dell’OSS”, presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia, il 29
settembre 2022;

Docente al Master di I livello Infermiere Case Manager a.a. 2023/2024, Universita
degli Studi di Pavia, per un totale di 4 ore (21 marzo 2024);

Docente al Master di | livello Infermiere Case Manager a.a. 2022/2023, Universita
degli Studi di Pavia, per un totale di 12 ore (dal 25 maggio 2023 al 08 giugno 2024);
Docente al Master di | livello Infermiere in Area Critica a.a. 2023/2024, Universita




degli Studi di Pavia, per un totale di 4 ore (09 aprile 2024);

Docente al Master di | livello per il Management e Funzioni di Coordinamento
delle Professioni Sanitarie a.a. 2022-2023, Universita degli Studi di Pavia, per un
totale di 8 ore (18 settembre 2023);

Docente al Master di | livello Infermiere Specialista in Vulnologia a.a. 2022-2023,
Universita degli Studi di Pavia, per un totale di 8 ore (08 settembre 2023);

Docente al Master di I livello Infermiere Case Manager a.a. 2021/2022, Universita
degli Studi di Pavia, per un totale di 12 ore

Docente al Master di | livello per il Management e funzioni di coordinamento delle
professioni sanitarie a.a. 2021-2022, Universita degli Studi di Pavia, per un totale di 8
ore (5-12 dicembre 2022);

Docente al Master di | livello Infermiere in Area Critica a.a. 2022/2023, Universita
degli Studi di Pavia, per un totale di 4 ore (19 dicembre 2023);

Docente al Master di I livello Infermiere Specialista in Vulnologia a.a. 2021/2022
Universita degli Studi di Pavia, per un totale di 8 ore (20 dicembre 2022 presso la sede
del Policlinico di Monza)

Docente al Master di | livello per il Management e funzioni di coordinamento delle
professioni sanitarie a.a. 2020-2021, Universita degli Studi di Pavia, per un totale di 8
ore

Docente per i corsi di Massaggiatore Capo Bagnino degli stabilimenti balneari
per le lezioni relative alla conoscenza del Servizio Sanitario Nazionale e Socio
Sanitario Regionale, presso la Fondazione Le Vele di Pavia per un totale di 15 ore dal
04 settembre 2021 al 30 settembre 2021;

Docente ai corsi per operatori sanitari ASA/OSS/ASO presso la Fondazione Le Vele
di Pavia dal 01 gennaio 2021 al attualmente, per un totale di 86 ore di lezione (corsi di
metodologia del lavoro sociale e sanitario, procedure diagnostico terapeutiche,
assistenza peri-operatoria, il Sistema Socio-sanitario Lombardo)

Relatore al corso di formazione per il personale sanitario “Start up neoassunto in
Fondazione” per un totale di 1,5 ore in tre edizioni (Fondazione IRCCS Policlinico San
Matteo di Pavia — dal 2 febbraio 2021 al 23 marzo 2021)

Correlatore dei seguenti elaborati di tesi per il Master Universitario di Primo
Livello “Infermiere Specialista in Vulnologia” a.a. 2019/2020 — Universita degli Studi
di Pavia:

2.1) Differenti modelli organizzativi dell'assistenza domiciliare integrata in Italia (Tesi del
Master presentata dalla Dott.ssa Carmen Andriolo);

2.2) Analisi delle qualita di vita dei pazienti con lesioni maligne (MFW) revisione narrativa
della letteratura (Tesi del Master presentata dalla Dott.ssa llaria Dell Avvocato);

2.3) L'infermiere specialista in wound care e la consulenza infermieristica: una risorsa
aziendale. Analisi dei servizi afferenti al Wound Care nel P.O. Spedali Civili di Brescia e
relativa proposta di inserimento di una nuova figura assistenziale. (Tesi del Master
presentata dalla Dott.ssa Elisa Gnocchi);

24) La valutazione della cute perilesionale nei soggetti con pelle di colore: revisione
narrativa della letteratura (Tesi del Master presentata dalla Dott.ssa Irene Mirandola);

NTS (Non Technical Skills): la comunicazione come un alleato strategico nel team work
vulnologico e nella cura del paziente con lesioni cutanee (Tesi del Master presentata dalla
Dott.ssa Florentina Seciu);

2.5) Le cure intermedie in Wound Care: tra ospedale e territorio (Tesi del Master presentata
dalla Dott.ssa Mina Demerinzo);

Docente al Master Universitario di Primo Livello per le funzioni di coordinamento
a.a. 2019-2020 per un totale di 8 ore (Universita degli Studi di Pavia 15 e 26 febbraio
2021);

Relatore al corso di formazione “Start up neoassunto in Fondazione” per un
totale di 6,5 ore in sei edizioni (Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia —
dal 11 febbraio 2020 al 22 dicembre 2020)

Relatore al corso di formazione per il personale sanitario “Adozione delle
appropriate misure di prevenzione e corretto utilizzo di protezioni individuali” per
un totale di 2 ore in una edizione (Fondazione IRCCS Paliclinico San Matteo di Pavia —




16 settembre 2020)

Tutor d’aula per il corso di formazione sul campo “Training on the job per
operatori sanitari del comparto neoassunti” per un totale di 36 ore dal 01 febbraio
2020 al 31 dicembre 2020;

Docente al Master Universitario di Primo Livello “Infermiere Case Manager” a.a.
2019-2020 per un totale di 12 ore (Universita degli Studi di Pavia dal 01 ottobre 2020 al
20 ottobre 2020);

Docente a corsi per operatori sanitari ASA/OSS/ASO presso la Fondazione Le
Vele di Pavia dal 01 gennaio 2020 al 31 dicembre 2020, per un totale di 116 ore
(corsi di metodologia del lavoro sociale e sanitario, bisogni assistenziali, igiene e
microbiologia);

Relatore dei seguenti elaborati di tesi per il Master Universitario di Primo Livello
“Master in Case Management Infermieristico” a.a. 2019-2020 — Universita degli
Studi di Pavia:

1 Linfermiere Case Manager e le strategie di telenursing: prospettive in ambito
oncoematologico pediatrico (Tesi del Master presentata dalla Dott.ssa Daniela Duca);

2 Transitional Care: il ruolo dell'infermiere Case Manager (Tesi del Master presentata
dalla Dott.ssa Roberta Carrera);

Correlatore dei seguenti elaborati di tesi per il Master Universitario di Primo
Livello “Infermiere Specialista in Vulnologia” a.a. 2018/2019 — Universita degli Studi
di Pavia:

1 Progettazione di un APP per garantire la continuita assistenziale: una nuova frontiera
nella gestione del paziente con ulcera. (Tesi del Master presentata dalla Dott.ssa
Blanco Cecilia);

2 Sviluppo di un ambulatorio infermieristico vulnologico (Tesi del Master presentata
dalla Dott.ssa Angela Nizza);

3 Analisi delle lesioni in RSA in una realta di un protocollo multidisciplinare (Tesi del
Master presentata dalla Dott.ssa Perin Lorena);

4 Limiti e competenze infermieristiche nella gestione delle ulcere vascolari (Tesi del
Master presentata dalla Dott.ssa Piazza Elda);

5 Progetto aziendale per I'apertura di un ambulatorio per la gestione delle ferite in
ambito pediatrico (Tesi del Master presentata dal Dott. Spinelli Marco Agostino Carlo);
6 Nuovi protocolli inerenti 'ambito vulnologico allhospice di Abbiategrasso: da
un’analisi dei dati alla tesura (Tesi del Master presentata dal Dott. Zanolini Alessandro):
Docente al Master Universitario di Primo Livello “Infermiere Specialista in
Vulnologia” a.a. 2019-2020, per un totale di 20 ore (Universita degli Studi di Pavia dal
01 aprile 2020 al 31 dicembre 2020);

Docente al Master Universitario di Primo Livello “Infermiere Specialista in
Vulnologia” a.a. 2018-2019, per un totale di 20 ore (Universita degli Studi di Pavia dal
28 febbraio 2019 al 31 maggio 2020);

Tutor dell’attivita di FSC “Analisi delle criticita del percorso formativo del
personale neo assunto e neo assegnato” (Fondazione IRCCS Poaliclinico San Matteo
di Pavia 01 giugno — 30 novembre 2019);

Docente al Master Universitario di Primo Livello “Infermiere Specialista in
Vulnologia” a.a. 2017-2018 (Universita degli Studi di Pavia dal 28 febbraio 2018 al 31
maggio 2019, per un totale di 20 ore);

Docente a corsi per operatori sanitari ASA/OSS/RIQUALIFICA/ASO presso la
Fondazione Le Vele di Pavia dal 01 gennaio 2019 al 31 dicembre 2019, per un
totale di 160 ore (corsi di metodologia del lavoro sociale e sanitario, bisogni
assistenziali, igiene e microbiologia);

Correlatore dei seguenti elaborati di tesi per il Master Universitario di Primo
Livello “Infermiere Specialista in Vulnologia” a.a. 2017/2018:

1 Management dell'ulcera infetta: 'antisepsi e gli antisettici (tesi della dott.ssa Borrini
Valeria);

2 Applicazione, valutazione e criticita della scala di Push Tool nelle lesioni da pressione
nel reparto di Pneumologia Riabilitativa (tesi della dott.ssa Chavez Malca Claudia);

10 |



3 Il Wound Care Palliativo (tesi del Dott. Antonino Ciacia);

4 |l contributo dellintake nutrizionale nel processo di guarigione delle lesioni da
decubito (tesi del dott. Mattia De Carli);

5 Le lesioni nel paziente terminale: istruzioni operative per la gestione dei sintomi. (tesi
della dott.ssa Vitavaleria Titone);

6 Revisione della scheda di prevenzione del rischio di insorgenza di lesioni da
pressione presso le aree riabilitative del’ASST-Rhodense (tesi della Dott.ssa Giorgia
Zeffin);

Relatore al corso di Formazione Interna per personale sanitario, presso la
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia, nel corso “la Documentazione
Sanitaria Integrata” per un totale di 12 ore in 3 edizioni (Fondazione IRCCS Policlinico
San Matteo di Pavia 10 aprile - 15 maggio — 23 ottobre 2018);

Tutor della FSC Gruppo di miglioramento staff SITRA presso la Fondazione IRCCS
Polilclinico San Matteo di Pavia (dal 01 aprile 2018 al 30 ottobre 2018);

Responsabile scientifico del corso “ll PDTA per la gestione delle stomie:
responsabilita e  comportamenti  nell’ambito  dell’assistenza  alla
persona’(Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia 17 aprile 2018)

Relatore al corso “Gestione della documentazione infermieristica in ambito
pediatrico” per un totale di 6 ore in 3 edizioni (Fondazione IRCCS Policlinico San
Matteo di Pavia — 4 giugno — 17 settembre — 9 ottobre 2018);

Relatore al corso “ll PDTA per la gestione delle stomie: responsabilita e
comportamenti nell’ambito dell’assistenza alla persona” per un totale di 3 ore in 3
edizioni (Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia 17 aprile - 08 maggio
2018 e 12 giugno 2018);

Responsabile scientifico FSC “Addestramento del personale infermieristico nella
gestione della entero ed urostomia” presso la Fondazione IRCCS Paliclinico San
Matteo di Pavia (dal 01 aprile 2018 al 30 novembre 2018);

Relatore al corso di formazione per il personale sanitario “la Documentazione
Sanitaria Integrata” per un totale di 2 ore in due edizioni (Fondazione IRCCS
Polilclinico San Matteo di Pavia dal mese di marzo 2018 al mese di dicembre 2018);
Docente a corsi per operatori sanitari ASA/OSS/RIQUALIFICA/ASO presso la
Fondazione Le Vele di Pavia dal 01 gennaio 2018 al 31 dicembre 2018, per un
totale di 160 ore (corsi di metodologia del lavoro sociale e sanitario, bisogni
assistenziali, igiene e microbiologia)

Docente a corsi per operatori sanitari ASA/OSS/RIQUALIFICA presso la
Fondazione Le Vele di Pavia dal 01 agosto 2017 al 31 dicembre 2017;

Docente a corsi per operatori sanitari ASA/OSS/RIQUALIFICA presso la
Fondazione Le Vele di Pavia dal 21 novembre 2016 al 31 luglio 2017;

Docente a corsi per Assistente alla poltrona di studio odontoiatrico presso la
Fondazione le Vele di Pavia dal 10 novembre 2016 al 06 novembre 2017 (16 ore di
lezione);

Docente al Master Universitario di primo livello per Infermiere Specialista in
Vulnologia (Universita degli Studi di Pavia, 20 febbraio 2017 e 20 marzo 2017, per un
totale di 12 ore);

Docente a corsi per Operatori Socio Sanitari presso la Fondazione Le Vele di Pavia
dal 20 giugno 2016 al 13 aprile 2017 (64 ore di lezione);

Responsabile Scientifico della FSC Addestramento sull’attivita intraoperatoria
polispecialistica — Fondazione IRCCS Paliclinico San Matteo di Pavia (01 marzo 2017
— 30 novembre 2017);

Relatore al corso per il personale sanitario: “AIDS 2016 “Sorveglianza e controllo
delle malattie infettive: aggiornamenti in malattie infettive di rilevanza
infermieristica” Presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia per un
totale di 4 ore in una edizione (Pavia, 04 novembre 2016);

Relatore al corso per il personale sanitario: “AIDS 2016 - | presidi medico
chirurgici, le alterazioni del sistema respiratorio, i DPI” presso la Fondazione
IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia per un totale di 4 ore in due edizioni (Pavia, 30
settembre 2016 — 03 ottobre 2016);
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Auditor Interno alla Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia del
sistema di qualita nel settore sanitario (norme UNI EN ISO 9001:2008 -
19011:2012). Attestato conseguito a sequito di corso di formazione avvenuto presso la
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo nel marzo 2017: svolte tre visite ispettive
interne alle strutture della Fondazione;

Auditor Interno alla Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia del
sistema di qualita nel settore sanitario (norme UNI EN ISO 9001:2015) Attestato
conseguito a seguito di corso di formazione avvenuto presso la Fondazione IRCCS
Policlinico San Matteo il 15 settembre 2016: svolte tre visite ispettive interne alle
strutture della Fondazione;

Responsabile Scientifico FSC Addestramento sull’attivita intraoperatoria della
specialita chirurgia di senologia (Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia
01 agosto 2016-30 novembre 2016);

Relatore al corso per il personale sanitario: “PDTA del paziente disfagico per la
prevenzione della polmonite ab ingestis”. Evento accreditato ECM per professioni
sanitarie. Fondazione IRCCS Policlinco San Matteo di Pavia 4 edizioni, 20-27 aprile e
04-11 maggio 2015 per un totale di 4 ore;

Relatore al corso per il personale sanitario: “Un sistema condiviso di
prevenzione e gestione delle cadute del paziente in ospedale”. Evento accreditato
ECM per infermieri, 2 edizioni, 21 e 28 maggio 2015;

Relatore al corso per il personale infermieristico: “Le diagnosi infermieristiche
nel processo di assistenza infermieristica”. Evento accreditato ECM per infermieri. 4
edizioni, giugno-ottobre 2015;

Relatore al corso per infermieri “L’accertamento e le classificazioni internazionali
delle diagnosi infermieristiche: ricadute in ambito assistenziale, formativo ed
organizzativo”. Evento accreditato ECM per infermieri. 1 edizione, 9-10 ottobre 2014
presso la Fondazione IRCCS C. Mondino di Pavia

Relatore al corso per infermieri “Management sanitario innovazione gestionale e
sperimentazione di modelli organizzativi e gestionali”. Evento accreditato ECM per
infermieri. 1 edizione, Bologna 10 giugno 2014;

Relatore al corso di formazione per infermieri, accreditato ECM,. “la presa in
carico dell’'utente presso una struttura di cure per sub acuti”, 1 edizione, 16
maggio 2013, presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia;

Relatore al Congresso Nazionale della Societa Italiana di Medicina Interna, 113°
Congresso Nazionale, nella sessione Workshop di Scienze Infermieristiche,
“Ruolo e potenzialita dell’infermiere Case Manager nel management del PDTA”,
Roma 20 ottobre 2012;

Relatore al corso di formazione per infermieri, accreditato ECM, “Iaccertamento
infermieristico nell’ambito nell’ambito del processo di assistenza secondo i
modelli Gordon”, 6 edizioni settembre 2012- maggio 2013, presso la Fondazione
IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia;

Relatore al corso di formazione per infermieri, accreditato ECM, “Cure sub-acute:
responsabilita infermieristiche e processo di assistenza”, 4 edizioni gennaio 2012
—maggio 2013, presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia;

Relatore al corso di formazione per infermieri, accreditato ECM, “il processo di
assistenza infermieristica e la documentazione assistenziale”, 1 edizione 21-22
maggio 2012, 2 edizione il 11-12 aprile 2013 per il Collegio IP.AS.VI di Lecce;

Relatore al corso di formazione per infermieri, accreditato ECM, “le scale di
valutazione nel processo di assistenza infermieristica’, 12 edizioni marzo 2011 -
maggio 2013, presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia;

Relatore al corso di formazione per infermieri, accreditato ECM, “L’accertamento
e diagnosi infermieristica nel PDTA del paziente con piede diabetico”; 2 edizioni
novembre- dicembre 2010 presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di
Pavia;

Docente ai corsi di metodologia del lavoro sociale e sanitario per la formazione di
0SS presso la Fondazione “le Vele” di Pavia (40 ore per 3 corsi svolti per un totale
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PATENTE O PATENTI

ALLEGATI

Pavia, 22 settembre 2025

di 120 ore) dal'anno 2009 all'anno 2011;

Docente ai corsi di Igiene per la formazione di OSS, nell’anno 2009, presso la
Fondazione “le Vele” di Pavia (30 ore per 1 corso svolto per un totale di 30 ore);
Docente nei corsi di Legislazione per la formazione di 0SS, nell’anno 2011, presso
la Fondazione “le Vele” di Pavia (28 ore per 1 corso svolto);

Relatore al corso di formazione per il personale infermieristico “La chirurgia
mini-invasiva”, accreditato ECM, per il personale infermieristico e di supporto. 3
Edizioni giugno-novembre 2008 (Istituto di Cura Citta di Pavia);

Docente nei corsi di formazione per 0SS “I'assistenza di base nell’attivita di
supporto al personale infermieristico” — 6 edizioni giugno-settembre 2008 presso la
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia;

Relatore al corso di formazione per il personale infermieristico e di supporto
“Assistenza infermieristica alla persona affetta da insufficienza respiratoria”,
accreditato ECM, per il personale infermieristico e di supporto — 2 edizioni, maggio-
giugno 2005 presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia;

Relatore al corso di formazione per infermieri “assistenza infermieristica alla
persona affetta da neoplasia polmonare” — 2 Edizioni, settembre-ottobre 2001
presso la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia;

Relatore al corso per infermieri “Giornata di studio” organizzata dal Collegio
IPASVI di Pavia del 4 luglio 1996 “Gli infermieri, il Collegio e i problemi di tutti i giorni”

Partecipazione a molteplici eventi formativi durante l'intera vita professionale in qualita
di partecipante con assolvimento degli obblighi ECM previsti dalla normativa vigente.

A-B

Si allega curriculum formativo

Il/La sottoscritto/a Simone Tezzon, ai sensi e per gli effetti degli articoli 46 e 47 e consap
sanzioni penali previste dall’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 nelle ipotesi di f¢
e dichiarazioni mendaci, dichiara che le informazioni riportate nel presente curriculum vitae,
formato europeo, corrispondono a verita.

IMla sottoscritto/a, dichiara di aver preso visione dell'informativa sul trattamento dei dati p
sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 679/2016 e autorizza il trattamento dei dati cc
presente curriculum vitae esclusivamente per le finalita di pubblicazione e trasparenza pre
normativa vigente.

NOME E COGNOME (FIRMA)

F.To Simone Tezzon
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